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Zusammenfassung

Das Unternehmen

Die Offentliche Lebensversicherung Sachsen Anhalt (OSA Leben) ist eine Anstalt des
offentlichen Rechts mit  Sitz in Magdeburg. Trager  sind der
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt, die Landschaftliche Brandkasse
Hannover sowie die Offentliche Sachversicherung Braunschweig.

Die Staatsaufsicht wird vom Finanzministerium des Landes Sachsen-Anhalt
wahrgenommen. Die Fachaufsicht Ubte im Berichtsjahr die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aus.

Die OSA Leben tritt mit der OSA Feuer als die OSA Versicherungen auf. Beide
Unternehmen werden von einem gemeinsamen Vorstand geleitet und arbeiten sowohl
im Innen- als auch im Auf3endienst in Organisationsgemeinschaft.

Das Geschaftsgebiet beschrankt sich satzungsgemal auf das Bundesland Sachsen-
Anhailt.

Das Geschaftsmodell basiert auf den Grundsatzen der Satzung, die auf die Interessen
der Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens ausgerichtet ist, sowie den
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen.

Die Hauptvertriebswege — die exklusive Vermittlerorganisation und die Sparkassen
Sachsen-Anhalts — gewahrleisten eine hohe Servicequalitat vor Ort.

Die OSA Leben bemisst den Erfolg der unternehmerischen Ausrichtung auch an der
Entwicklung der ausgewiesenen Eigenmittel. Diese sollen die erwartete mittelfristige
Beitrags- und Risikoentwicklung des Unternehmens absichern und die
Solvabilitatsanforderungen jederzeit ausreichend erfiillen.

Um die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern, orientiert sich die OSA Leben
insbesondere an folgenden Unternehmenszielen:

. Erzielung eines Rohiberschusses zur Erhaltung / Starkung der Substanz

. Ausbau des Kunden-Marktanteils unter Berticksichtigung des Postulats
,Ertrag mit Wachstum*®

. Enge Kundenbindung und ausgepragte Kundennahe

. Attraktive Produkte
Uberdurchschnittliche Servicequalitat

Aktuelle Ergebnisse

Zum 31.12.2018 stehen einer Solvenzkapitalanforderung der OSA Leben in Héhe von
30.180 Tausend Euro Eigenmittel in HOhe von 107.334 Tausend Euro gegenuber. Die
Bedeckungsquote betrégt 355,6 Prozent. Alle Angaben wurden gemaf den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben ermittelt.

Die aufsichtsrechtlich geforderten Berechnungen fiir die OSA Leben erfolgen nach
dem sogenannten Standardmodell unter Anwendung der Volatilitadtsanpassung gemaf
§ 82 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Ein internes Modell, ein partiell
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internes Modell oder unternehmensspezifische Parameter kommen nicht zur
Anwendung.

Besondere Risiken des Geschaftsmodells

Die gréRten Risiken fir die OSA Leben liegen in der Langfristigkeit der zu erfiillenden
Verpflichtungen den Kunden gegenuiber. Die besondere Herausforderung ergibt sich
aus garantiert zu erbringenden Leistungen unter sich mdglicherweise &ndernden
Okonomischen oder demografischen Rahmenbedingungen wahrend der langen
Vertragslaufzeit. Risiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen an den
Kapitalmarkten, wie sie derzeit im Zuge der sogenannten ,Niedrigzinsphase®
beobachtet werden kénnen, und einer steigenden Lebenserwartung der Bevodlkerung.

Weitere wesentliche Risiken bilden steigende Kosten, eine Veranderung der Kindi-
gungsbereitschaft der Versicherungsnehmer und Anderungen beim Eintritt von
Invaliditat. Die Vertragsbestande der OSA Leben sorgen durch GréRe und Struktur fir
einen ausreichenden Risikoausgleich, sodass Risikotransfer auf Rickversicherer nur
in geringem Umfang erforderlich ist.

Die Steuerung der Kapitalanlagen erfolgt nach festen Regeln und stellt sicher, dass
die Rahmenfestlegungen flr einzelne Anlageklassen sowie die Struktur der Kapitalan-
lage eingehalten werden und dass das vom Vorstand vorgegebene Gesamtrisiko-
budget fur die Kapitalanlage nicht Uberschritten wird. Im Ergebnis ist das Risiko aus
der Kapitalanlage zu jedem Zeitpunkt kontrolliert und bleibt auf ein bewusst eingegan-
genes MaR begrenzt. Die Kapitalanlagen der OSA Leben sind in zwei Segmente
unterteilt, das Replikations- und das Risikoportfolio. Das Replikationsportfolio besteht
aus sicheren Zinstiteln bester Bonitat. Innerhalb des Risikoportfolios erfolgt eine aktive
Risikolibernahme zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Replikationsportfo-
lios. In diesem Segment erfolgt eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung. Das
Risikoportfolio wird im Wesentlichen iber den MD-Fonds abgebildet. Es erfolgt eine
weltweit diversifizierte Investition in alle Anlageklassen, die dem Ublichen Marktrisiko
unterliegt, jedoch durch seine diversifizierte und granulierte Allokation geringe
Schwankungen aufweist.

Risikosteuerung und Sicherheit

Die Gesamtverantwortung fur die Risikosteuerung und damit fir die Sicherheit des
Unternehmens liegt beim Vorstand der OSA Leben. Neben den Rahmenfestlegungen
zu den angebotenen Versicherungsprodukten und zur Kapitalanlage und der
angemessenen Festlegung der Uberschussbeteiligung, die sicherstellen, dass
kurzfristige existenzielle Bedrohungen grundsatzlich ausgeschlossen werden kénnen,
verfigt die OSA Leben mit einer auf das Unternehmen zugeschnittenen Organisati-
onsstruktur, einem umféanglichen internen Berichtswesen und einem internen
Kontrollsystem Uber die erforderlichen Elemente einer differenzierten Steuerung des
Unternehmens. Die etablierten Strukturen und Prozesse gewahrleisten ein hohes
Sicherheitsniveau sowohl im normalen Geschéftsbetrieb, als auch bei Eintritt
besonderer Ereignisse. Der Vorstand ist jederzeit in angemessener Weise uber
Kennzahlen zur aktuellen Unternehmenssituation und direkt Uber den Eintritt
moglicher Sonderereignisse informiert.
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A. Geschaftstatigkeit und Leistung

A.1 Geschaftstatigkeit

Name und Rechtsform

Die OSA Leben betreibt die Lebensversicherung in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts.

Aufsicht
Die zustandige Staatsaufsichtsbehdérde ist das

Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
Editharing 40
39108 Magdeburg.

Die zustandige Fachaufsichtsbehdrde ist die

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de.

Externer Priifer ist die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Fuhrberger Stralle 5

30625 Hannover.

Geschiftsgebiet

Das Geschaftsgebiet OSA Leben ist auf das Bundesland Sachsen-Anhalt begrenzt.
Die Beschrankung auf diese Region fiihrt zu einem hohen Identifikationsgrad und
einer starken Marktdurchdringung. Die regionale Verwurzelung ermoglicht es, die
Kundenbedirfnisse im Allgemeinen und kleinere Kundensegmente bzw. kleinraumli-
che Gebiete im Besonderen bedarfsgerecht zu bedienen. Zudem ermdglicht ein
Servicenetz mit rund 100 Agenturen und etwa 330 Sparkassen-Geschéaftsstellen eine
besonders vorteilhafte Kundennahe. Hieraus resultiert das Selbstverstandnis, im
Verbund der Sparkassen-Finanzgruppe, als der fir Sachsen-Anhalt zustandige
regionale Service-Versicherer zu gelten. Gestarkt wird dieses Modell durch die seit
Grindung bestehende Kundennahe, die durch die hohe Fachkompetenz unserer
Vertriebspartner in Beratung und Service gepflegt wird.
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Beteiligungsverhaltnisse/Trager
Am Tragerkapital der OSA Leben sind folgende Unternehmen beteiligt:

e Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt: 50 Prozent
e Landschaftliche Brandkasse Hannover: 35 Prozent
e Offentliche Sachversicherung Braunschweig: 15 Prozent

Besonderheiten im Berichtsjahr

Insgesamt war der Bereich Lebensversicherung gepragt von dem historisch niedrigen
Zinsniveau, welches insbesondere die Kapitalertrage verringert. Parallel zum
niedrigen Zinsniveau stellte das extrem geringe Kaufangebot von bonitatsstarken
Zinstiteln sowie die Zufihrung zur Zinszusatzreserve die Lebensversicherer
wiederholt vor erhebliche Herausforderungen. Jedoch hat sich durch die Modifizierung
des Verfahrens zur Berechnung der Zinszusatzreserve der Zufuihrungsbetrag
gegeniber der Planung um 22,2 Millionen Euro verringert und die geplanten
Realisierungen von Kapitalreserven konnten deutlich reduziert werden.

Im Rahmen der bedarfs- und marktgerechten Produktentwicklung wird seit dem
05.05.2018 eine neue Produktgeneration der OSA Leben zur Absicherung der
Arbeitskraft angeboten. Je nach Winschen und Bedurfnissen kann der Kunde
zwischen dem OSA BerufsunfahigkeitsSchutz und dem OSA ExistenzSchutz wahlen.
Speziell fir junge Erwachsene zwischen 15 und 30 Jahren wurde mit der OSA Start
BU zuséatzlich ein umfangreicher und gunstiger Versicherungsschutz fir diese junge
Zielgruppe geschaffen.

Als Reaktion auf die Niedrigzinsphase hat die OSA seit Marz 2016 mit der OSA
StrategieRente ein alternatives und zeitloses Altersvorsorgeprodukt geschaffen. In
2018 konnte der erfolgreiche Schwenk von den klassischen Garantie-Produkten hin
zu einer Produktvariante Invest weiter fortgesetzt werden. Hier kann der Kunde direkt
an der strategischen Kapitalanlage der OSA teilhaben.

Am 23.02.2018 wurde die "Insurance Distribution Directive" (IDD) als EU-
Versicherungsvertriebsrichtlinie in nationales Recht umgesetzt. Im Ergebnis haben die
Versicherer einen rechtskonformen Vermittlungsprozess fir ihre Produkte unter
Einhaltung der geadnderten Rechtsnormen (insb. VAG, VVG und GewQ) zu gestalten.
In der OSA wurden die Prozesse der Aus- und Weiterbildung, Beratung,
Vergutung/Interessenkonflikte und Produkte Uberarbeitet und durch umfangreiche
IDD-Umsetzungsleitfaden begleitet. Zusatzlich wurden, beginnend in 2016, die
Beteiligten aus Innendienst/angestellter Auflendienst, Sparkassen und Agenturen
Uber die aktuellen Entwicklungen auf geeigneten Veranstaltungen regelmafig
informiert und bei dem individuellen IDD-Umsetzungsprozess begleitet. Fiir 2019 ist
die weitere Umsetzung der konkreten Anforderungen aus der
Versicherungsvermittlungsverordnung (VersVermV) vorgesehen. Die VersVermV
wurde vom Gesetzgeber am 20.12.2018 verabschiedet und regelt erganzend zur
europaische Versicherungsvertriebsrichtlinie (IDD) die Umsetzung in deutsches
Recht.
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Jahresergebnis

Der Rohiiberschuss nach Steuern betragt 8,7 Millionen Euro (Vorjahr: 11,1 Millionen
Euro). Aus dem Rohiiberschuss nach Steuern werden, vorbehaltlich der Feststellung
des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat und der Beschlussfassung durch die
Tragerversammlung, 7,1 Millionen Euro der Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung
zugefuhrt. Ferner erfolgten Direktgutschriften in Héhe von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr:
0,1 Millionen Euro). Der Jahresuberschuss liegt bei 1,5 Millionen Euro (Vorjahr: 2,1
Millionen Euro).

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Uberblick

Die gesamten Brutto-Beitragseinnahmen der OSA Leben gingen im Berichtszeitraum
um 0,7 Prozent auf 154,0 Millionen Euro zuriick. Der Bestand (Vertragsanzahl s. a.
G.) der OSA Leben nahm um 2,6 Prozent zu und stieg auf insgesamt 277.576
Vertrage (Vorjahr: 270.623 Vertrage). Der GDV schatzt das vorlaufige Ergebnis fur
das Geschéaftsjahr 2018 deutschlandweit, entgegen dem Trend bei der OSA, einen
Ruckgang der Anzahl der Lebensversicherungen von 5,2 Prozent. Der
Beitragsanstieg der laufenden statistischen Beitrdge der OSA Leben lag bei 1,1
Prozent. Die Einmalbeitrdge sanken um 1,4 Millionen Euro auf 54,3 Millionen Euro.

Durch die Bildung der Zinszusatzreserve werden zukuinftige Garantieverpflichtungen
in den Vertragen vorfinanziert und damit gesichert. Die Zinszusatzreserve betrug zum
Bilanzstichtag 80,3 Millionen Euro (Vorjahr: 69,0 Millionen Euro). Aufgrund der
gesetzlichen Anderung der Berechnung der Zinszusatzreserve fiel die Zufilhrung mit
11,3 Millionen Euro (Vorjahr: 21,8 Millionen Euro) um 22,2 Millionen Euro deutlich
geringer aus als urspringlich geplant.

In einem weiter schwierigen Umfeld auf den Finanzméarkten lag das
Kapitalanlageergebnis bei 37,6 Millionen Euro (Vorjahr: 48,8 Millionen Euro). Dies
entspricht einer Nettoverzinsung von 2,9 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent). Die
Nettoverzinsung war beeinflusst durch die Realisierung stiller Reserven zur
Finanzierung der Zufihrung zur Zinszusatzreserve. Insbesondere durch die unter
Planwert liegende Zufihrung zur Zinszusatzreserve konnte der Bedarf an
Reservehebungen von 29,6 Millionen Euro auf 9,9 Millionen Euro reduziert werden,
weshalb das Kapitalanlageergebnis deutlich unter Plan gehalten werden konnte.

Das vorlaufige Ergebnis aus Risiko und vorzeitigem Abgang betrug 10,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 9,8 Millionen Euro).

In einem Jahr mit vielen Herausforderungen fur die Lebensversicherungen entwickelte
sich die OSA Leben gegeniiber dem Vorjahr positiv und (iber dem Marktdurchschnitt,
auch wenn die selbst gesteckten vertrieblichen Ziele nicht vollumfénglich erreicht
wurden.
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Gebuchte Beitragseinnahmen in Millionen Euro (selbst
abgeschlossenenes Geschaft)

150.8 153,9 152,8
1297 ' +2 09 -0.7%
1236 (+16.3%) (+2,0%) (-0,7%)
(-2.9%) (+4,9%)
2014 2015 2016 2017 2018

Selbst abgeschlossenes Geschaft
Neuzugang

Im Berichtsjahr wurden 29.419 Vertrage mit einer Versicherungssumme von 592,6
Millionen Euro und einem laufenden Jahresbeitrag von 6,2 Millionen Euro eingel6st.
Damit erhéhte sich die Anzahl der neu eingeldsten Versicherungsscheine gegentber
dem Vorjahr um 11,0 Prozent. Der Neuzugang aus eingeldsten
Versicherungsscheinen und Erhéhungen stieg gemessen in Versicherungssumme um
16,8 Prozent auf 624,8 Millionen Euro und gemessen in laufenden Jahresbeitragen
um 2,4 Prozent auf 7,2 Millionen Euro.

Die Beitragssumme des Neugeschéfts stieg im Vergleich zum Vorjahr um 10,3
Prozent auf 231,7 Millionen Euro.

Bestand und Beitragseinnahme

Die Versicherungssumme des Bestandes stieg um 6,0 Prozent auf 4,2 Milliarden
Euro.

Der laufende statistische Jahresbeitrag lag mit 98,7 Millionen Euro um 1,1 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau. Die Vertragsanzahl erhohte sich um 2,6 Prozent auf
277.576 Stiick.

Die am laufenden statistischen Jahresbeitrag gemessene Stornoquote sank von 3,7
Prozent im Vorjahr auf 3,5 Prozent.

Die gebuchten Beitrdge des selbst abgeschlossenen Geschafts betrugen insgesamt
152,8 Millionen Euro. Dies entspricht einem Rickgang um 0,7 Prozent gegenlber
dem Vorjahr. Damit lag die Beitragsentwicklung unter der des Marktes
(Lebensversicherung i. e. S. — ohne Pensionsfonds und Pensionskassen), der eine
Steigerung von rund 2,5 Prozent verzeichnen konnte. Die gebuchten laufenden
Beitrage erhdhten sich um 0,4 Prozent auf 98,5 Millionen Euro, wahrend der Markt in
diesem Bereich um 0,2 Prozent stieg.
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Kosten

Fir das selbst abgeschlossene Geschaft entstanden Abschlussaufwendungen in
Hoéhe von 13,3 Millionen Euro. Die auf die Beitragssumme des Neugeschafts
bezogene Abschlusskostenquote betrug 5,8 Prozent.

Auf die Verwaltung des selbst abgeschlossenen Geschéfts entfielen Aufwendungen
von 2,8 Milionen Euro. Die auf die verdienten Beitrdge bezogene
Verwaltungskostenquote lag bei 1,8 Prozent.

Insgesamt waren in 2018 die Aufwendungen etwas héher als die mit den Beitrdgen
vereinnahmten kalkulatorischen Kostenzuschlage.

Versicherungsleistungen

Die Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle und Ruckkdufe des selbst
abgeschlossenen Geschafts betrugen 71,7 Millionen Euro und lagen 3,7 Prozent Uber
denen des Vorjahres. Dieser Anstieg ist auf die Zunahme der Aufwendungen fur
Versicherungsfélle zurlckzuflhren. Diese erhdhten sich um 2,8 Millionen Euro auf
56,2 Millionen Euro. Die Aufwendungen fir Rickkaufe verringerten sich um 0,3
Millionen Euro auf 15,4 Millionen Euro.

Das vorlaufige Ergebnis aus Risiko und vorzeitigem Abgang betrug 10,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 9,8 Millionen Euro).

Die Deckungsriickstellung des selbst abgeschlossenen Geschafts erhdhte sich fir
kinftige Leistungsverpflichtungen um 86,5 Millionen Euro. Damit wuchs die
Deckungsriickstellung des selbst abgeschlossenen Geschafts am Jahresende auf
1.249,5 Millionen Euro.

Der Zinszusatzreserve wurden im Geschéftsjahr weitere 11,3 Millionen Euro (Vorjahr:
21,8 Millionen Euro) zugefihrt. Die Zinszusatzreserve betrug zum Bilanzstichtag 80,3
Millionen Euro (Vorjahr: 69,0 Millionen Euro). Auf Basis des Referenzzinses von 2,09
Prozent ergab sich eine Entlastung der Dotierung der Zinszusatzreserve von 22,2
Millionen Euro. Der durchschnittliche tarifliche Rechnungszins liegt zum 31.12.2018
bei 2,43 Prozent (Vorjahr: 2,50 Prozent). Unter Ansatz der zinsanforderungsmindern-
den Verwendung der Zinszusatzreserve betragt der durchschnittliche Rechnungszins
1,90 Prozent (Vorjahr: 2,02 Prozent).
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Versicherungsleistungen in Millionen Euro
(selbst abgeschlossenes Geschéaft)

DOAufwand fur die Deckungsruckstellung
DOausgezahlte Versicherungsleistungen

106,9
93,1 —
84,6 _ 86,5
F2 | 74,9 69,1 [ 717
541| | 23
2014 2015 2016 2017 2018

In Riickdeckung libernommenes Geschift

Am 31. Dezember 2018 umfasste der Bestand des in Riickdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschafts eine Versicherungssumme von 54,9 Millionen Euro. Die
Beitragseinnahmen betrugen 1,2 Millionen Euro. Insgesamt schloss das Berichtsjahr
mit einem versicherungstechnischen Ergebnis von 99.611 Euro.

A.3 Anlageergebnis

In einem Umfeld schwacher Aktienmarkte und einem historisch niedrigem Zinsniveau
erwirtschaftete die OSA Leben ein Kapitalanlageergebnis von 37,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 48,8 Millionen Euro). Der Kapitalanlagebestand ist im Berichtsjahr von
1.267,4 Millionen Euro auf 1.312,7 Millionen Euro gestiegen. Daraus errechnet sich
eine Nettoverzinsung von 2,9 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent). Das Ergebnis war
wesentlich beeinflusst durch die Realisierung von Abgangsgewinnen in Héhe von
insgesamt 9,9 Millionen Euro. Stille Lasten nach § 341b HGB sind in Hohe von 9,7
Millionen Euro vorhanden. Die Bewertungsreserven in Héhe von 170,8 Millionen Euro
betragen 13,0 Prozent der gesamten Kapitalanlagen (Vorjahr: 15,0 Prozent).

Ausgewihlite Kennzahlen des Kapitalbestandes *)

2018 2017 2016 2015

in % in % in % in %

Aktienquote 6,3 7,3 6,5 54
davon REITs 1,4 1,6 1,4 1,2
Bankenexposure gedeckte Zinspapiere 26,1 29,9 31,2 35,1
Bankenexposure ungedeckte Zinspapiere 0,8 0,7 2,8 2,6
Anteil an PIIGS-Staaten - - -—- -——-

*) direkter und indirekter Kapitalanlagebestand

Struktur des Kapitalanlagebestandes
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2018 2017 2016 2015
in % in % in % in %
Replikationsportfolio 69,9 66,3 69,1 72,5
Risikoportfolio 29,8 33,7 30,8 27,4
Strategische Anlagen 0,3 0,1 0,1 0,1

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die Sonstigen Ertrage des Berichtsjahres betrugen 1,5 Millionen Euro (Vorjahr: 1,6
Millionen Euro). Davon entfielen 1,2 Millionen Euro auf erbrachte Dienstleistungen.
Die Sonstigen Aufwendungen erhdhten sich von 3,1 Millionen Euro im Vorjahr auf 4,0
Millionen Euro im Berichtsjahr. Mit 2,8 und 0,6 Millionen Euro bildeten Aufwendungen,
die das Unternehmen als Ganzes betreffen sowie fur erbrachte Dienstleistungen die
grélten Positionen.

A.5 Sonstige Angaben

keine
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Das Governance-System (Steuerungs- und Regelsystem):

Zentrales Entscheidungsgremium und in der Verantwortung fiir die Geschaftsflihrung
ist der Vorstand.

Unterstltzt wird der Vorstand in seiner Arbeit durch vier Schllisselfunktionen:

¢ Risikomanagement-Funktion,

¢ Versicherungsmathematische Funktion,
e Compliance-Funktion,

¢ Interne Revision.

Die Aufgaben der Schliisselfunktionen orientieren sich an den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben und werden in den nachfolgenden Abschnitten genauer beschrieben.

DarlUber hinaus sind weitere Unterstiitzende Funktionen vorhanden:
Unternehmenscontrolling

Das Unternehmenscontrolling stellt bei Bedarf sowohl den Risikoverantwortlichen als
auch den Schlisselfunktionen Informationen zur Verfigung.

Kapitalanlagecontrolling

Eine Sonderrolle nimmt die Abteilung Kapitalanlagecontrolling der Versicherungs-
gruppe Hannover ein. Als externer Dienstleister fihrt sie eine eigensténdige Risiko-
bewertung der Kapitalanlagen durch. In monatlichen Sitzungen wird der Finanzvor-
stand Uber die Risikosituation des Kapitalanlagebereiches informiert. Aufgrund dieser
Informationen werden dann die Kapitalanlageentscheidungen abgestimmt. MalRgeb-
lich unterstitzt wird dieser Prozess von einer externen Beraterfirma.

IT-Sicherheitsbeauftragter

Die OSA Leben hat IT-Sicherheitsleitinien erlassen und einen |IT-
Sicherheitsbeauftragten ernannt. Die in den IT-Sicherheitsleitlinien festgelegten
Regelungen dienen dazu, ein wirksames und angemessenes Sicherheitsniveau fir
Daten, Systeme und Netzwerk-Bereiche zu erreichen und aufrechtzuerhalten. Dies
beinhaltet den Schutz aller Systeme und Daten vor unbefugter Nutzung bzw.
unbefugtem Zugriff, die Sicherstellung der Sicherheitsgrundwerte Integritat, Vertrau-
lichkeit und Verfugbarkeit der Daten sowie der Verfligbarkeit der Systeme. Fir die
Einhaltung und Umsetzung der IT-Sicherheitsleitlinien ist jede Organisationseinheit
selbst verantwortlich.

Betrieblicher Datenschutzbeauftragter

Der betriebliche Datenschutzbeauftragte der OSA Leben ist fir die Einhaltung der
gesetzlichen Datenschutzbestimmungen im Unternehmen zustandig. Er informiert
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regelmaRig Uber alle aktuellen Datenschutzthemen und Risiken. Weiterhin meldet er
Datenpannen.

Fachbereiche

Den Leitern der Fachbereiche obliegt die Identifikation, Analyse, Bewertung, Steue-
rung, Dokumentation und Kommunikation von Risiken ihrer Bereiche sowie die
Uberwachung dieser Aktivitaten.

Veranderungen im Governance-System im Berichtsjahr
keine
Vergutungspolitik

Nach § 25 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) missen die Vergutungssyste-
me flur Vorstdnde von Versicherungsunternehmen angemessen, transparent und auf
eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet sein. Nach den diese
gesetzlichen Anforderungen konkretisierenden Regelungen des Art. 275 der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2015/35 missen die Vergltungssysteme so ausgestaltet sein,
dass sie insbesondere im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie des
Unternehmens, seinem Risikoprofil und den langfristigen Interessen und Zielen des
Unternehmens als Ganzes stehen und ein solides und wirksames Risikomanagement
férdern sowie keine negativen Anreize setzen, die das Eingehen unverhaltnismaRiger
Risiken fordern. Bei der Festsetzung der Vergltung ist zudem zu beachten, dass
diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Betroffenen sowie zur Lage des Unternehmens als Ganzes steht und die Ubliche
Vergltung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Den Mitgliedern der Tragerversammlung und des Aufsichtsrates, des Vorstandes und
den Inhabern von Schlisselfunktionen wird dem Geschaftsmodell entsprechend eine
reine Festvergitung gezahilt.

Im Berichtszeitraum erfolgten keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern,
Personen, die mafigeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben oder Mitgliedern
des Vorstandes.

Angemessenheit des Governance-Systems und Priifergebnis

Die OSA Leben verfiigt (iber ein Governance-System, das bezogen auf die Unter-
nehmensgrofRe und auf ihre gesamte Geschaftstatigkeit besonders vor dem Hinter-
grund von Art, Umfang und Komplexitat der mit dieser Geschéaftstatigkeit verbundenen
Risiken konzipiert ist.

Wichtige Unternehmensentscheidungen werden vom Gesamtvorstand getroffen. Die
Schlisselfunktionen sind eingerichtet. Ein Risikomanagementsystem ist etabliert und
stellt sicher, dass der Vorstand angemessen Uber alle risikorelevanten Sachverhalte
informiert ist. Die fur das Unternehmen mafRgeblichen Prozesse sind angemessen
dokumentiert und werden regelmaRig Uberprift. Die enthaltenen Risiken sind
identifiziert, Verfahren zur Uberwachung und Kontrolle dieser Risiken sind eingerich-
tet. Das Vorgehen ist in Form von Leitlinien dokumentiert, vom Vorstand verabschie-
det und den relevanten Stellen des Unternehmens bekannt gemacht.
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Priifergebnis des Berichtsjahres: Der Vorstand stellt fest, dass die Risikostrategie
und die Steuerung des Unternehmens aufeinander abgestimmt und zur
Unternehmensstrategie konsistent sind. Die Geschéaftsorganisation unterstiitzt die
Ziele der Unternehmens- und Risikostrategie. Auf der Grundlage der vorangestellten
Informationen wird das Governance-System als angemessen bewertet.

Die nachste Uberpriifung des Governance-Systems erfolgt nach Ablauf des folgenden
Berichtsjahres.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche
Zuverlassigkeit

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Hinblick auf die fachliche Eignung und
personliche Zuverlassigkeit gelten flr Personen, die das Unternehmen tatsachlich
leiten oder andere Schllisselaufgaben wahrnehmen. Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten sind die Vorstandsmitglieder der OSA Leben. Andere Schliisselfunk-
tionen im aufsichtsrechtlichen Sinne lben zunachst die Mitglieder des Aufsichtsrats
aus. Sie Uberwachen den Vorstand und sind in konkrete Unternehmensentscheidun-
gen punktuell Uber Zustimmungsverpflichtungen eingebunden. Als weitere Schlissel-
funktionen werden aktuell die vier aufsichtsrechtlich geforderten Governance-
Funktionen definiert.

Die sich aus den aufsichtsrechtlichen Regelungen ergebenden speziellen Qualifikati-
onsanforderungen der Funktionsinhaber dienen der Sicherstellung eines soliden und
vorsichtigen Managements. Dabei sind die Anforderungen an den fir den Betrieb
eines Versicherungsunternehmens erforderlichen Kenntnissen auszurichten.

Unter dieser Pramisse ist fur die verschiedenen Funktionstrager in Abhangigkeit der
konkreten Aufgaben sowie der aufsichtsrechtlichen Regelungen zunachst der
jeweilige Anforderungskatalog hinsichtlich der fachlichen Qualifikation zu bestimmen.

Alle Funktionsinhaber mussen grundlegende Kenntnisse juristischer, mathematischer
und betriebswirtschaftlicher Art vorweisen, die fur die Wahrnehmung kaufmannischer
Aufgaben im Allgemeinen zu erwarten sind. Darlber hinaus sind weitergehende
versicherungsrechtliche und -kaufmannische Grundkenntnisse erforderlich, ebenso
wie grundlegende Kenntnisse des Geschaftsmodells der OSA Leben.

Neben der fachlichen Qualifikation missen die jeweiligen Funktionsinhaber personlich
zuverlassig sein, um mogliche Schaden des Unternehmens oder der Versicherungs-
nehmer infolge individuellen Fehlverhaltens moglichst zu vermeiden. Aus diesem
Grund wird bei Vorliegen bestimmter vergangenheitsbezogener Vorgange, nach
denen nach allgemeiner Lebenserfahrung die Annahme gerechtfertigt ist, dass die
ordnungsgemalRe Wahrnehmung der Aufgaben beeintrachtigt sein kénnte, der
Schluss gezogen, dass die geforderte Zuverlassigkeit fehlt. Neben der Abwesenheit
von abgeschlossenen Straf- oder Ordnungswidrigkeitsverfahren sind insbesondere die
ausreichende zeitliche Verfligbarkeit, das Fehlen von Interessenkonflikten sowie keine
laufenden Ermittlungsverfahren Grundvoraussetzung fur die Vermutung der persénli-
chen Zuverlassigkeit.
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Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der OSA Leben tiberwachen den Vorstand und sind in
konkrete Unternehmensentscheidungen punktuell dber Zustimmungsvorbehalte
eingebunden. Aus diesem Grund weichen insbesondere die Anforderungen an die
fachliche Qualifikation von denen der Vorstandsmitglieder ab.

Mitglieder des Aufsichtsrats der OSA Leben missen in der Lage sein, die von den
jeweiligen Unternehmen getédtigten Geschéafte zu verstehen, deren Risiken zu
beurteilen und kritisch zu hinterfragen, um ihrem Uberwachungsauftrag gerecht zu
werden.

Darlber hinaus wirken die Mitglieder des Aufsichtsrats bei verschiedenen in der
Satzung festgelegten Geschaften aktiv mit, so dass sie insofern in der Lage sein
missen, sich eigenverantwortlich mit den Sachverhalten auseinanderzusetzen, sich in
die Diskussion einzubringen und ggf. ihren Standpunkt auch in kontroversen
Diskussionen zu vertreten.

Vor diesem Hintergrund mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit
Uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in den Bereichen
Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéftsstrategie und -modell, Governance-
System, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie regulatori-
scher Rahmen und dementsprechende Anforderungen verfiigen. Dies bedeutet nicht,
dass jedes Aufsichtsratsmitglied selbst Gber alle diese Qualifikationen verfigen muss,
allerdings ist bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats darauf zu achten, dass in
Summe die erwahnten Qualifikationen vorhanden sind. Basis bilden dabei die
Satzungsregelungen, die darauf ausgerichtet sind neben den durch die Trager
benannten Mitgliedern weitere Mitglieder zur Wahl vorzusehen, die zu der geforderten
Gesamtqualifikation beitragen.

In Ubereinstimmung mit den geltenden nationalen Regelungen in § 24 Abs. 1 VAG
und Art. 273 Abs. 3 DVO muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied die fachliche
Eignung aufweisen, die auf entsprechender kaufmannischer Ausbildung,
abgeschlossenem Studium, beruflicher Tatigkeit oder aber Teilnahme an speziellen
Fortbildungen basieren kann. Weiterhin sind die Mitglieder angehalten, sich mit
Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich vertraut zu machen. Hierfiir
sollen sie sich im jeweils erforderlichen Umfang durch geeignete Malnahmen
weiterbilden. Auf Grundlage der jahrlich durchgefiihrten Selbsteinschatzung der
Mitglieder der Aufsichtsrate kann spezifischer Weiterbildungsbedarf in den
Themenfeldern  Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung
identifiziert werden.

Vorstand

In Ubereinstimmung mit den guiltigen rechtlichen Rahmenbedingungen sind Personen,
die das Unternehmen leiten, die Vorstandsmitglieder.

Diese haben uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéaftsstrategie und -modell,
Governance-System, Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie
regulatorischer Rahmen und dementsprechende regulatorische Anforderungen zu
verflgen.
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Dabei ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund der im Geschéaftsverteilungsplan
dokumentierten Bereichsverantwortung in den speziellen Bereichen vertiefende
Kenntnisse erwartet werden, die ggf. durch entsprechende Fortbildungsmaflinahmen
erworben werden mussen.

Jedes Mitglied des Vorstands muss zudem zumindest Uber solche Kenntnisse in den
vorgenannten Bereichen verfligen, dass es seiner Gesamtverantwortung fir die
Leitung der OSA Leben gerecht wird und auch MaBnahmen/Aktivitidten aus den vom
ihm nicht direkt verantworteten Ressorts beurteilen und bewerten kann.

Ferner muss jedes Vorstandsmitglied in Ubereinstimmung mit den geltenden
aufsichtsrechtlichen Vorgaben Uber die nétige Leitungserfahrung verfugen, die
regelmalig vermutet wird, wenn das betreffende Vorstandsmitglied in zeitlichem
Zusammenhang zuvor zumindest drei Jahre in leitender Funktion in einem Versiche-
rungsunternehmen vergleichbarer Grofe und Geschéaftsart tatig gewesen ist.

Schliisselfunktionen

Fur die Inhaber von Schlisselfunktionen richten sich die Anforderungen nach den
jeweiligen Aufgaben und Verantwortlichkeiten.

Risikomanagement-Funktion

Die Risikomanagement-Funktion Uberwacht das Risikoprofil der Unternehmen aus
ganzheitlicher Perspektive und die Funktionalitdt und Angemessenheit des bestehen-
den Risikomanagementsystems. Sie analysiert zudem zukinftige Risiken, insbeson-
dere unter Bericksichtigung der unternehmensstrategischen Belange.

Der Inhaber der Risikomanagementfunktion verfiigt Uber ein abgeschlossenes
Hochschulstudium, welches sowohl wirtschaftliche und rechtliche als auch Kenntnisse
in mathematischen und stochastischen Methoden und Modellierungen vermittelt. Er
verflgt bereits Uber Fuhrungserfahrung und hat durch seinen bisherigen beruflichen
Werdegang Kenntnisse des Risikomanagements-, sowie der Aufbau- und Ablauforga-
nisation von Versicherungsunternehmen erworben. Weiterhin sind neben versiche-
rungstechnischen auch versicherungsbetriebliche Kenntnisse erforderlich.

Compliance-Funktion

Die Compliance Funktion Uberwacht die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben und
identifiziert und bewertet Risiken, die sich aus der Nichteinhaltung von rechtlichen
Vorgaben oder aber der Anderung von rechtlichen Vorgaben ergeben.

Der Inhaber der Compliance-Funktion verfugt Uber eine angemessene Erfahrung im
vorstehend beschrieben Aufgabengebiet. Aufgrund der Uberwiegend rechtlichen
Ausgestaltung der Aufgaben ist daher eine erfolgreich abgeschlossene volljuristische
Ausbildung (1. und 2. Staatsexamen) erforderlich. Darliber hinaus muss er gut Uber
die innerbetrieblichen Ablaufe/Prozesse, Verantwortlichkeiten/Zustandigkeiten und
Entscheidungsprozesse informiert sein.

Interne Revision

Die interne Revision prift und bewertet die Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontrollsystems sowie des Governance-Systems des Unterneh-
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mens und identifiziert Abweichungen von internen Regeln und Verfahren bzw.
fehlerhafte Ablaufe.

Der Funktionsinhaber verfligt (iber eine angemessene Erfahrung im Aufgabengebiet
und Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium sowie Uber Kenntnisse der
Geschéfts- und Betriebsablaufe, Zusténdigkeiten und Entscheidungsprozesse und
bildet sich dartber hinaus regelmafig im Bereich Revision weiter.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die versicherungstechnischen
Ruckstellungen auf Ihre Angemessenheit und Schlissigkeit im Hinblick auf verwende-
te Methoden wie auch Datengrundlagen zu bewerten. Des Weiteren beurteilt sie die
Zeichnungs- und Annahmepolitik unter anderem dahingehend, ob sie zu hinlanglichen
Beitragseinnahmen fuhrt, und ob aus ihr Risiken fir das Portfolio von Versicherungs-
vertrdgen entstehen. Sie analysiert zudem die Angemessenheit der Rickversiche-
rungsvereinbarungen.

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion verfugt Uber eine angemes-
sene Erfahrung in aktuariellen Aufgabenstellungen eines Lebensversicherungsunter-
nehmens. Weiterhin ist ein abgeschlossenes Studium mit der Fachrichtung Mathema-
tik oder Wirtschaftsmathematik erforderlich. Idealerweise verfigt der Inhaber
zusatzlich Uber eine erfolgreich absolvierte Aktuarausbildung der Deutschen Aktuar-
akademie (DAA).

Nachweis der fachlichen Eignung und persénlichen Zuverlassigkeit

Der Nachweis der entsprechenden fachlichen Qualifikation kann durch Vorlage von
Zeugnissen Uber kaufmannische Ausbildungen, Studienabschliisse, Fortbildungen
oder aber praktische Erfahrungen erfolgen.

Zur Dokumentation und spateren Nachvollziehbarkeit sind die Nachweise in Form von
Kopien zu den Akten der jeweils verantwortlichen Stelle zu nehmen.

Aufsichtsrat

Entsprechend den geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats zum Nachweis ihrer Zuverlassigkeit zur Anzeige bei der zustandigen
Aufsicht einen aussagekraftigen Lebenslauf einschlieBlich der Darlegung etwaiger
weiterer anzurechnender Geschéftsleiter- oder Aufsichtsmandate, Nachweise Uber
Fortbildungen, eine Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit und familidren
Beziehungen zu Mitgliedern der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats, ein Gewer-
bezentralregisterauszug sowie ein Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei Behdrden
einzureichen.

Vorstand

Entsprechend den geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen haben die Mitglieder
des Vorstands zum Nachweis ihrer Zuverlassigkeit zur Anzeige bei der zustandigen
Aufsicht einen aussagekraftigen Lebenslauf einschlieRlich der Darlegung etwaiger
weiterer anzurechnender Geschéftsleiter- oder Aufsichtsmandate, eine Erklarung mit
Angaben zur Zuverlassigkeit und familidren Beziehungen zu Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung und des Aufsichtsrats, ein Gewerbezentralregisterauszug sowie ein
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Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei Behdrden einzureichen.
Schliisselfunktionen

Entsprechend des "Merkblatt zur fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von
Personen, die flr Schlisselfunktionen verantwortlich oder fiir Schlisselfunktionen
tatig sind, gemall VAG" der BaFin vom 06.12.2018 haben die Inhaber der Schlissel-
funktionen im Rahmen der Anzeigepflicht bei der zustdndigen Aufsicht einen
aussagekraftigen Lebenslauf, eine Erklarung mit Angaben zur Zuverldssigkeit und
familiaren Beziehungen zu Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats,
das Flhrungszeugnis zur Vorlage bei Behdérden sowie einen Auszug aus dem
Gewerbezentralregister einzureichen.

B.3 Risikomanagementsystem einschliel3lich der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, alle Risiken denen das Unternehmen
ausgesetzt ist, potenzielle Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt sein kdnnte
und alle Risiken, die mit moglichen Entscheidungsoptionen verbunden sind, zu
erkennen, deren mdogliche Auswirkungen auf das Unternehmen einzuschatzen, die
Erkenntnisse laufend in die Unternehmenssteuerung einzubeziehen und gemafl den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen Uber die Risikolage des Unternehmens zu
berichten.

Um dieses leisten zu kénnen, hat die OSA Leben das Risikomanagement als
unabhangigen eigenstandigen zentralen Bereich eingerichtet.

Organisation des Risikomanagements der OSA Versicherungen
Risikokomitee:
Risikomanagementfunktion
Gesamtvorstand
Datenschutz / IT- .
: : Risikoausschuss
Sicherheit/ — Risikokoordinierung s- {—>| Kapitalaniage
Qutsourcing team (RKT)
Interne Revisions- Compliance-
Funktion <:> Governancesystem <:::> Funktion
Vers.- mathematische
Funktion
Fachbereiche / Informations- Vertrieb
Personal technologie (IT)
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Im Folgenden werden die Aufgaben und Verantwortlichkeiten beschrieben.
Gesamtvorstand

Der Gesamtvorstand tragt die nicht delegierbare Verantwortung fur das Risikoma-
nagement im Unternehmen.

Zu den Aufgaben hierbei zahlen:

o die Festlegung einheitlicher Leitlinien fur das Risikomanagement
unter Berucksichtigung der internen und externen Anforderungen,

o die Festlegung der Geschafts- und Risikostrategie,

o die Festlegung der Risikotoleranz/-bereitschaft und die Einhaltung
der Risikotragfahigkeit,

e das Fallen wesentlicher, risikostrategischer Entscheidungen,

e die laufende Uberwachung des Risikoprofils und die Einrichtung ei-
nes Frihwarnsystems sowie die Lésung wesentlicher risikorelevan-
ter Ad-hoc-Probleme.

e Verantwortung fir die Durchfiihrung und Steuerung des ORSA-
Prozesses.

Risikokomitee

Der Gesamtvorstand sowie das Risikokoordinierungsteam (RKT) bilden den Gesamt-
rahmen des Risikokomitees. Die personelle Zusammensetzung des Risikokoordinie-
rungsteams gewahrleistet durch mehrheitliche Beschlussfassung Uber zu entschei-
dende Sachverhalte gemeinsam mit dem Gesamtvorstand (Risikokomitee) die
Unabhangigkeit des Risikomanagements. Im Rahmen der monatlich stattfindenden
Sitzungen des Risikokoordinierungsteams werden die Risikolage und alle mit dem
Risikomanagement in Verbindung stehenden Themen besprochen. Gegenliber dem
Gesamtvorstand wird sowohl ad-hoc als auch regelmaRig quartalsweise wahrend der
Vorstandssitzungen berichterstattet.

Mit der Einrichtung des Risikokomitees ist die Verbindung zwischen dem zentralen
und dem dezentralen Risikomanagement (Fachbereiche, Vertrieb und Personal)
sichergestellt. Durch das Risikokomitee wird die Unabhangigkeit des Risikomanage-
ments der OSA Leben gewahrleistet. Samtliche risikorelevante Entscheidungen
werden vom Risikokomitee getroffen.

Governance-System

Das Governance-System ist wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements. Die
Funktionen Aufgaben und Schnittstellen wurden bereits unter Kapitel B.1 beschrieben.

Prozesse und Instrumente des Risikomanagements

Identifikation der Risiken

Ausgangspunkt fiir das Risikomanagement bildet eine zweimal im Jahr durchgefiihrte
Risikoinventur. Alle Bereiche der Unternehmen untersuchen hierbei, welche Risiken

sich aus ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich und aus der Erledigung ihrer
jeweiligen Aufgaben fir das Unternehmen ergeben. Die einzelnen Risiken werden
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beschrieben und mit allen eingerichteten MaRnahmen zur Risikominderung in einer
zentralen Datenbank zusammengestellt. Das Risikokoordinierungsteam wertet die
Ergebnisse aus, offene Fragen werden im Dialog mit den verantwortlichen Bereichen
geklart.

Risikoanalyse und -bewertung

Fur die Bewertung der Risiken und die Zusammenfassung zu einer Gesamtrisikosicht
des Unternehmens fordert das Aufsichtsrecht zwei Arten der Betrachtung. Beiden
Betrachtungen liegt eine Marktwertsicht zu Grunde. Das bedeutet, dass alle Vermo-
genswerte und Verpflichtungen, die Eigenmittel und die mdglichen Verlustpotentiale
aus Risiken mit dem Wert ansetzt werden, ,der bei Kauf bzw. Verkauf zu erwarten
ware”.

Zuerst einmal berechnet die OSA Leben ihr Risiko in den vorgegebenen Risikokatego-
rien und in der Gesamtrisikosicht nach detaillierten Aufsichtsvorgaben unter Verwen-
dung des sogenannten Standardmodells.

In einer zweiten aufsichtsrechtlich geforderten Betrachtung erfolgt eine unterneh-
menseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA, engl. Own Risk and
Solvency Assessment) zusammen mit einer Einschatzung, in welchem Male die
Berechnung nach dem Standardmodell das Risiko des Unternehmens angemessen
abbildet. Zielsetzung des ORSA ist es, den risikoadaquaten Kapitalbedarf zu
bestimmen und die regulatorischen Solvabilitatsanforderungen kontinuierlich zu
erflllen. Mit dem ORSA wird damit sichergestellt, dass bei der Geschaftsplanung eine
aktive Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken im Geschéaftsplanungszeitraum
stattfindet und ausreichend Eigenmittel zur Abdeckung aller relevanten Risiken
vorgehalten oder SteuerungsmalRnahmen eingeplant werden.

Die Berechnungen nach dem Standardmodell erfolgen jeweils zum Jahresschluss und
zu jedem Quartal. Eine Analyse zur Angemessenheit der Berechnungen und
erganzende Bewertungen und Analysen erfolgen einmal jahrlich auf Basis der
Jahresabschlussdaten. Bei besonderen Ereignissen oder Entscheidungsoptionen
erfolgen anlassbezogen erganzende Analysen oder falls erforderlich eine vollstédndige
Neubewertung.

Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung

Die Steuerung des Eigenkapitals der OSA Leben dient dem Ziel, die Wettbewerbsfa-
higkeit zu starken und langfristig zu erhalten.

Ausgangspunkt der Risikosteuerung bilden grundsatzliche Festlegungen, die sich aus
der Unternehmensstrategie ergeben. Diese werden dann in der Risikostrategie
konkretisiert. Die Verfahrensweisen und die Risikobereitschaft werden vom Vorstand
festgelegt. Unter Bericksichtigung von Erkenntnissen aus Entwicklungen der
Risikosituation der Vergangenheit, absehbaren Veranderungen der Bestande und
zusatzlichen Sensitivitatsanalysen zu moglichen Veranderungen aus externen werden
wichtige Kennzahlen und Zeitabstande zur regelmafligen Kontrolle definiert. Das
Erreichen von festgelegten Grenzen I6sen Informationspflichten oder festgelegte
Reaktionen aus.
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Unter laufender Beobachtung stehen hierbei insbesondere:

o die Risikobedeckung je Quartal und ausfuhrlich in der Jahresmeldung;

o die Portfoliozusammensetzung und Wertverdnderungen der Kapitalan-
lage mit ihrer Wirkung auf die Geschaftsbilanz (HGB) und Veranderun-
gen der Reserven jeden Monat und anlasslich besonderer Marktbewe-
gungen oder Bestandsveranderungen,;

e das Verhaltnis der Laufzeitstrukturen von Vermdgenswerten und Ver-
pflichtungen jeden Monat im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung;

o die aktuelle Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr in der Versiche-
rungstechnik, speziell die Entwicklung von Bestanden, Beitragen, Kos-
ten und Leistungen mit einer Hochrechnung der Gewinn- und Verlust-
rechnung auf das Jahresende je Quartal.

Bei Auftreten besonderer Ereignisse erfolgen Sondermeldungen, z. B. bei einer
Haufung von Einzelschaden zu einem auslésenden Ereignis.

Alle wesentlichen Informationen aus diesen laufenden Beobachtungen stehen neben
den direkt betroffenen Bereichen auch dem Vorstand bei seiner Arbeit zur Verfigung.

Im Rahmen der Planung werden erwartete und maégliche Entwicklungen der Risikobe-
deckung nach den neuen aufsichtsrechtlichen Vorgaben in die Entscheidungsfindung
einbezogen.

Vor der Einfiinrung neuer oder wesentlicher Anderungen bestehender Versicherungs-
produkte wird ein sogenannter Neuer-Produkte-Prozess durchlaufen. In diesem
Prozess werden Fragen zu Arbeitsprozessen und EDV-Anforderungen, Bewertung
und Risikoeinschatzung, Einflissen auf das Geschéaftsergebnis, steuerliche und
rechtliche Aspekte und Fragen zur Ubereinstimmung mit der Unternehmens- und
Risikostrategie des Hauses gepruft.

In der Kapitalanlage sind entsprechende Prozesse festgelegt, die vor erstmaligem
Erwerb eines neuen Anlageproduktes, Tatigung eines Investments eines neuen Typs
oder Erwerb des Produktes eines neuen Emittenten zu durchlaufen sind.

Zur Uberpriifung der operativen Arbeiten inklusive risikomindernder Manahmen hat
die OSA Leben ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, das in Abschnitt B.4
naher beschrieben wird.

Die externe Berichterstattung erfolgt gemafl den aufsichtsrechtlichen Vorgaben.
Quantitative Meldungen zur Risikosituation gemafR Standardvorgaben erfolgen zum
Quartal und zum Jahresabschluss. Der hier vorliegende ausfihrliche Bericht zur
Risikolage an Offentlichkeit und Aufsicht erfolgt ebenfalls mit dem Jahresabschluss.
Zusatzlich wird einmal jahrlich und bei besonderen Ereignissen oder Veranderungen
ein Bericht zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung sowie ein
erganzender Bericht zur Risikolage an die zustandige Aufsicht Gibersendet.

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fir die Einrichtung und angemessene Ausgestal-
tung aller Prozesse im Risikomanagement in besonderem Maf3e verantwortlich. Sie
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Uberprift die rechtzeitige und sachgerechte Durchfiihrung der Prozesse inklusive der
quantitativen Berichterstattung und erstellt die offiziellen Berichte zur Risikosituation.

Die Risikomanagementfunktion (auch URCF genannt) wird organisatorisch vom
Risikokomitee und operativ. vom Risikokoordinierungsteam wahrgenommen. Die
personelle, aufsichtsrechtliche Verantwortung der Risikomanagementfunktion der
OSA Leben wurde dem Abteilungsdirektor Unternehmensentwicklung tibertragen.

Die Risikomanagementfunktion hat speziell folgende Aufgaben:
Koordinationsaufgaben

o Koordination samtlicher Risikomanagementaktivitaten

e Organisation des Abnahme- und Anderungsprozesses fiir die Leitlinien
des Risikomanagements

e Unterstitzung des Vorstands beim wirksamen Betrieb des RMS inkl.
Kommunikation und Umsetzung getroffener Entscheidungen des Vor-
stands in Bezug auf das Risikomanagement

o Koordination der Aktivitdten fir die Durchfihrung und Berichterstellung
zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA)

e FErarbeitung und Vorgabe von Standards zur operativen Umsetzung der
Risikomanagementprozesse

e Festlegung der Szenarien fir die Szenariorechnungen

o Festlegung der Parameter fir Projektionsrechnungen bzw. Hochrech-
nungen

o Festlegung der Projektions- und Hochrechnungsverfahren

Risikokontrollaufgaben

e Unternehmensweiter und aggregierter Blick auf das Gesamtrisikoprofil

e Kritische Entgegennahme der Ergebnisse aus der dezentral durchge-
fuhrten Risikoinventur

e Adaquate Berucksichtigung gegenseitiger Wechselwirkungen zwischen
Risikokategorien

e Uberwachung des Risikomanagementsystems zur Erkennung von
Schwachstellen

e Entwicklung von Lésungsmaoglichkeiten zur Beseitigung von Schwach-
stellen

e Uberwachung der Limite einschlieBlich Abweichungsanalysen

Friihwarnaufgaben
e Identifizierung und Bewertung von neu aufkommenden Risiken
(“emerging risks®) und ggf. Erarbeitung von geeigneten Vorschlagen fir

MalRnahmen

Die jahrliche Berichterstattung an die Aufsichtsbehdrde erfolgt Uber den Bericht zur
unternehmenseigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA).

B.4 Internes Kontrollsystem

Die OSA Leben verfligt Gber ein internes Kontrollsystem, in dem alle wesentlichen
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Tatigkeitsfelder in einem unternehmensweiten System einheitlich erfasst und als
Prozesse modelliert sind. Als wesentlich gelten gemafly Artikel 44 der Solvency Il
Richtlinie die folgenden Tatigkeitsfelder:

¢ Risikotbernahme und Ruckstellungsbildung,

e das Aktiv-Passiv-Management,

o die Kapitalanlage, insbesondere Derivate und ahnliche Verpflichtungen,
e das Liquiditats- und Konzentrationsrisikomanagement,

e das Risikomanagement operationeller Risiken und

¢ Ruckversicherung und andere Risikominderungstechniken.

In der Beschreibung der abgebildeten Vorgange sind alle enthaltenen Risiken, die
eingerichteten Risikominderungstechniken und vorhandene Kontrollen erfasst. Die
Verantwortung fir eine vollstandige Abbildung aller Risiken liegt bei der Risikoma-
nagementfunktion, die sachgerechte Durchflihrung der Risikominderungstechniken in
den operativen Bereichen.

Im Rahmen der zweimal jahrlich durchgeflhrten Risikoinventur geben alle Unterneh-
mensbereiche eine Einschatzung zu allen Risiken und den zugehdrigen Minderungs-
techniken in ihrem Verantwortungsbereich ab. Unverdndert bestehende Risiken
werden bestatigt, Verdnderungen werden beschrieben und neue Risiken werden
erstmalig erfasst.

Die Risikomanagementfunktion fasst die Angaben unter kritischer Entgegennahme
zusammen. Mégliche Fragen oder Unklarheiten werden im Dialog mit dem jeweiligen
dezentralen Bereich geklart. Auch finden Uberpriifungen einzelner Vorgédnge und
deren Abbildung im internen Kontrollsystem unter der Verantwortung der Risikoma-
nagementfunktion statt und tragen zu einer kontinuierlichen Weiterentwicklung bei.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion koordiniert in Absprache mit der Risikomanagementfunktion
die Umsetzung beschlossener MalRnahmen in das Risikomanagementsystem und ist
zustandig fur das zentrale Beschwerdemanagement. Bei Verdacht von Rechtsversto-
Ren wird die Interne Revision in den Untersuchungsprozess einbezogen. Die
Compliance-Funktion hat folgende Aufgaben:

e Uberwachung der Einhaltung der rechtlichen Vorgaben

e Beratung der operativen Entscheidungstrager in Bezug auf die Einhal-
tung der (aufsichts-) rechtlichen Vorgaben

e Uberwachung und Beurteilung von Rechts- und Rechtssprechungsan-
derungen,

e Identifizierung und Beurteilung des mit der Nichteinhaltung der rechtli-
chen Vorgaben verbundenen Risikos (Compliance-Risiko).

Die Compliance-Funktion erstellt einen jahrlichen Bericht zu ihrer Tatigkeit und
maoglichen Vorkommnissen an den Vorstand.

Derzeit wird das IKS durch eine prozessorientierte Risikomodellierung mit Hilfe der
Software ADONIS erganzt. Ziel ist es, fachbereichsspezifische, risikobehaftete
Prozesse abzubilden, um diese dann besser bewerten zu kénnen.
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B.5 Funktion der Internen Revision

Die Funktion der internen Revision ist vollumfanglich auf die Interne Revision der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover ausgelagert; Grundlage hierflr ist der
bestehende Rahmenvertrag Dienstleistungen. Samtliche revisionsrelevanten
Aktivitaten erfolgen in enger Abstimmung mit dem internen
Ausgliederungsbeauftragten.

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und
Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen
und die Geschaftsprozesse zu verbessern.

Sie nimmt in einem dreigliedrigen internen Kontrollrahmenwerk ihre unabhangige
Aufgabe als ,letzte Verteidigungslinie® Uber die vorgelagerten Verteidigungslinien
wahr. In lhrer Funktion prift die Interne Revision die Angemessenheit und
Wirksamkeit der Prozesse und operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der
nachgelagerten Kontroll- und Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.

Der Aufgabenbereich der Internen Revision ist klar von allen anderen Téatigkeiten
abgetrennt. Weder der Revisionsleiter noch die Mitarbeiter der Internen Revision tGben
weitere Funktionen aufRerhalb der Internen Revision aus. Grundséatzlich nehmen die in
der Internen Revision beschéaftigten Mitarbeiter keine Aufgaben wahr, die mit der
Prufungstatigkeit nicht im Einklang stehen, bzw. die ihr Urteil beeintrachtigen,
einschlieRlich der Beurteilung von Geschéftsprozessen, fur die sie innerhalb der
letzten 12 Monate verantwortlich waren.

Intern verantwortliche Person fiir diese Schlliisselfunktion der Internen Revision ist der
Bereichsleiter der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, der zudem auch die Rolle
des Ansprechpartners im Rahmen des Hinweisgebersystems wahrnimmt.

Die Prifungen erfolgen auf der Grundlage einer vom Gesamtvorstand genehmigten
jahrlichen Prifungsplanung. Zudem besteht eine nach Risikogesichtspunkten und
unter Berucksichtigung aufsichtsrechtlicher Anforderungen aufgestellte
Mehrjahresplanung. Anlassbezogen finden vom Vorstand beauftragte oder von der
Revision angeregte Sonderprifungen statt. Bedarfsweise werden die internen
Kapazitaten punktuell durch externe Prifungsdienstleistungen erganzt.

Die Prifungen erfolgen aus einer unabhangigen Position heraus objektiv und
vertraulich. Die jeweiligen Prifungsobjekte werden nach den Kiriterien Risiko,
Ordnungsmabigkeit,  Sicherheit, = Wirtschaftlichkeit, = Zukunftssicherheit  und
Zweckmalfigkeit bewertet. Die Durchfiihrung erfolgt nach festgelegten Standards und
Regeln. Die Berichterstattung der Prifungsergebnisse erfolgt an den Vorstand und die
Fuhrungskrafte der gepruften Einheit. Zudem erhalt der Ausgliederungsbeauftragte
samtliche Prifungsberichte. Eine zeitlich und inhaltlich angemessene Umsetzung
geforderter MaRnahmen aus dem Prifungsbericht wird nachverfolgt.

Die Berichterstattung an die Aufsichtsbehdrde erfolgt iber das ,Regular Supervisory
Reporting“ (RSR), das in regelmafigen Abstanden an die Aufsicht Gbermittelt wird.

Priifungsergebnis des Berichtsjahres

Insgesamt wurden bei den Prifungen keine wesentlichen Beanstandungen oder
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schwerwiegenden Mangel festgestellt.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion hat folgende Aufgaben:

o Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Rulckstel-
lungen in der Solvenzbilanz

e Stellungnahme zur Zeichnungs- und Annahmepolitik

e Stellungnahme zur Angemessenheit der Rickversicherung

e Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems

Die Versicherungsmathematische Funktion erstellt einen jahrlichen Bericht an den
Vorstand bzgl. der von ihr zu treffenden Beurteilungen, ihrer Tatigkeit und besonderen
Vorkommnissen.

B.7 Outsourcing (Ausgliederung)

Die Interne Revisions-Funktion ist an die Versicherungsgruppe Hannover ausgeglie-
dert. Als interner Ausgliederungsbeauftragter wurde der Vorstandsassistent benannt.

Eine Ausgliederung im aufsichtsrechtlich relevanten Sinne liegt immer dann vor,

e wenn eine Tatigkeit, die fir den Betrieb eines Versicherungsunterneh-
mens erforderlich ist, von einem Dritten erbracht wird;

e mit der ausgelagerten Tatigkeit ein gewisses Mal} an unternehmeri-
scher Entscheidung ausgelagert wird (unternehmerische Komponente);

o die Téatigkeit dauerhaft durch denselben Dienstleister erfolgt und der er-
folgreiche Gesamtprozess demzufolge stark von dem ausgelagerten
Prozess abhangt (zeitliche Komponente) und

o die Téatigkeit bezogen auf den Gesamtprozess wirtschaftlich als wesent-
lich anzusehen ist (wirtschaftliche Komponente).

Strategische Vorgaben bei Ausgliederungen

Das Bild unseres Unternehmens als 6ffentlich rechtlicher Regionalversicherer muss
auch im Zusammenhang mit ausgelagerten Tatigkeiten gewahrt bleiben. Grundsatz-
lich sollen Ausgliederungen deswegen bevorzugt an Dienstleister vergeben werden,
die

o ihren Sitz im Geschéftsgebiet haben;

e Verbundunternehmen sind;

e dem Verbund der 6ffentlichen Versicherer angehoren;

e dem S-Finanzverbund angehoren;

e oder dem Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft an-
gehdren.

Dies gilt insbesondere dort, wo unsere Kunden mit den Dienstleistungen in Bertihrung
kommen. Soweit dies aufgrund der inhaltlichen Besonderheiten der bezogenen
Dienstleistungen sowie etwaiger wirtschaftlicher Gesichtspunkte nicht mdglich oder
ineffizient ist, kann von diesem Grundsatz abgewichen werden.
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Ausgliederungen auf Unternehmen mit Sitz auBerhalb der Bundesrepublik Deutsch-
land sind in Ausnahmefallen auf Basis eines Beschlusses des Gesamtvorstands
zulassig.

Werden Schlusselaufgaben ausgegliedert, ist ein Ausgliederungsbeauftragter zu
bestellen und der Aufsicht anzuzeigen.

Organisatorische Vorgaben bzgl. relevanter Ausgliederungen

Unabhangig von der Tatsache, dass Dritte die operative Umsetzung ausgegliederter
Tatigkeiten Ubernehmen, bleiben wir als Unternehmen vollumfénglich verantwortlich.
Die Ausgliederung darf demzufolge nicht dazu fihren, dass

e die ordnungsgemafRe Ausfihrung der ausgegliederten Tatigkeiten be-
eintrachtigt wird,

e die Steuerungs- und Kontrollmdglichkeiten des Vorstands beeintrachtigt
werden

e oder die Prifungs- und Kontrollrechte der Aufsicht beeintrachtigt wer-
den.

Sofern wichtige Versicherungstatigkeiten oder Funktionen ausgegliedert werden, ist
zusatzlich sicherzustellen, dass wesentliche Beeintrachtigungen der Qualitat der
Geschéaftsorganisation, eine Ubermaflige Steigerung des operationellen Risikos sowie
eine Gefahrdung der kontinuierlich zufriedenstellenden Erbringung der Dienstleistun-
gen fir die Versicherungsnehmer vermieden werden.

Risikoanalyse vor einer Ausgliederung

Vor einer relevanten Ausgliederung ist eine Risikoanalyse durchzufihren. Dabei ist
immer auch die Gefahrdung der strategischen Grundpositionierung der OSA Leben
als fairer, kundenfreundlicher Regionalversicherer mit dem Ziel ertragreichen
Wachstums zu betrachten. Die Intensitat der Risikoanalyse richtet sich nach der
Tragweite der Ausgliederung. Sie ist zu dokumentieren und vom Bereichsverantwortli-
chen des ausgliedernden Bereichs zu unterzeichnen und dem Risikomanagement zur
Unterzeichnung weiterzureichen.

Bei wesentlichen Anderungen des Risikoprofils ist die Risikoanalyse der Ausgliede-
rung zu wiederholen, um uUber Fortsetzung oder Beendigung der Ausgliederung zu
entscheiden.

Soweit wichtige Versicherungstatigkeiten oder Funktionen ausgegliedert werden,
deren Ausfall oder Stérung die Fortflihrung der Geschaftstatigkeit gefahrden kénnten,
werden Notfallplane aufgestellt, die im Stérungsfalle eine ordnungsgemalfe Ausfiih-
rung der ausgegliederten Tatigkeit und eine kontinuierlich zufriedenstellende
Erbringung der Dienstleistung an die Versicherungsnehmer gewahrleisten.

Auswahl und Priifung des Dienstleisters
Die ausgliedernden Fachbereiche haben die in Betracht gezogenen Dienstleister

daraufhin zu Gberprifen, ob sie Uber die finanzielle Leistungsfahigkeit, die technischen
Voraussetzungen, ausreichende Kapazitdten und erforderliche Berechtigungen und
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Zulassungen verfligen, um die betreffenden Dienstleistungen erbringen zu kénnen.
Auch das Vorliegen moglicher Interessenkonflikte und deren Vermeidung sind zu
prifen.

Die Intensitat der Prifung richtet sich nach der Tragweite der Ausgliederung. |hr
Ergebnis ist zu dokumentieren. Ausgliederungen dirfen demzufolge nur auf solche
Dienstleister erfolgen, die die obigen Vorgaben erfillen.

Bei wichtigen Ausgliederungen ist darlber hinaus die Angemessenheit des Risikoma-
nagementsystem und des interne Kontrollsystem des Dienstleisters und die ausrei-
chende Qualifikation dessen Mitarbeiter zu pruifen.

»Kritische und Wichtige*“ Ausgliederungen

Als ,Kritische und Wichtige“ Ausgliederungen sind all jene Dienstleistungen anzuse-
hen, ohne diese die Versicherungsunternehmen nicht in der Lage waren, die
notwendigen Leistungen fir die Versicherungsnehmer zu erbringen.

Eine Klassifizierung der ausgelagerten "wichtigen" Dienstleistungen ist erfolgt. Das
Ergebnis wurde der Aufsicht angezeigt.

Entscheidung und Begleitung

.Kritische und Wichtige“ Ausgliederungen unterliegen der Entscheidung des Gesamt-
vorstandes.

Die vertragliche Ausgestaltung hat unter anderem auch den Steuerungs- und Kontroll-
rechten des Vorstandes und den Kontrollrechten von Aufsichtsrat und
Wirtschaftspriifern Rechnung zu tragen.

Die Leistung des Dienstleisters ist laufend auf ihre Qualitat hin zu Gberwachen. Auch

sind die Ausgliederungen im Rahmen von Notfallplanen angemessen zu bericksichti-
gen.

B.8 Sonstige Angaben

keine
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C. Risikoprofil

Die OSA Leben betreibt in ihrem Geschaftsgebiet das Geschéft im Interesse ihrer
Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens. Die Erzielung von Gewinn ist nicht
Hauptzweck des Geschéaftsbetriebs.

Das Produktportfolio der OSA Leben ist darauf ausgerichtet, der Bevélkerung des
Geschaftsgebietes einen angemessenen Versicherungsschutz fir Alters- und
Hinterbliebenenvorsorge sowie fir die Absicherung des Erwerbseinkommens zu
bieten.

Einheitlich tber alle Risikokategorien bewertet die OSA Leben ein Risiko als wesent-
lich, wenn durch dieses Risiko ein Jahresverlust an Eigenmitteln von mindestens 250
Tausend Euro ausgeldst werden kann. Dabei wird die Hohe eines Ereignisses, das im
Mittel alle 200 Jahre einmal zu erwarten ist, zum Mafistab genommen.

Zusammensetzung der Solvenzkapitalanforderung:

31.12.2018
in Tausend Euro

Solvenzkapitalanforderung (SCR) 30.180
Operationelles Risiko 5.911
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -13.927
\_(erlustausgIeichls'féhigkeit der zuklinftigen -126.501
Uberschussbeteiligung
Basiskapitalanforderung (BSCR) 164.697

Risiko immaterieller Vermoégenswerte 0

Marktrisiko 114.874

Gegenparteiausfallrisiko 2.154

Versicherungstechnisches Risiko Leben 78.187

Versicherungstechnisches Risiko Kranken 25.318

Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 0
Summe (BSCR) 220.534
Diversifikationseffekt (BSCR) -55.837

Neben der Versicherungstechnik bestimmt das Marktrisiko als zurzeit gréRtes Risiko
das Risikoprofil der OSA Leben. Die Kapitalanlagen der OSA Leben dienen zum
Uberwiegenden Teil der Bedeckung von zukiinftigen Verpflichtungen gegeniiber den
Versicherungsnehmern.

Da die mdglichen Verluste in den einzelnen Risikokategorien in einem 200-
Jahresereignis flr das gesamte Risiko gesehen naturgemaf nicht fir jede Kategorie
gleichzeitig den maximalen Wert erreichen, ist das zusammengefasste gesamte
Risiko geringer als die Summe aus den einzelnen Kategorien. Die Differenz wird nach
den unveranderten Vorgaben der Standardformel errechnet und als Diversifikation
ausgewiesen. Diese GroRRe beschreibt den Risikoausgleich durch die Mischung der
verschiedenen Risiken in einem Bestand. Bei der Zusammenfassung der
Risikokategorien aus den jeweiligen Unterkategorien in den folgenden
Unterabschnitten wird die Diversifikation zwischen den jeweiligen Unterkategorien
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ebenfalls berlicksichtigt und entsprechend ausgewiesen.

Die wesentliche Anderung gegeniiber dem Vorjahr ist ein deutlich gesunkenes
Marktrisiko, wahrend das versicherungstechnische Risiko etwas ansteigt. Das
veranderte Verhaltnis der Risiken zueinander fihrt zu einem besseren Risikoausgleich
durch Diversifikation zwischen den verschiedenen Risikoklassen. Die Risikominde-
rung durch Steuereffekte sinkt mit der HOhe des Gesamtrisikos. Insgesamt ergibt sich
ein deutlicher Rickgang der Solvenzkapitalanforderung.

Verfahren zur Identifikation und Bewertung der Risiken sind im Kapitel B aufgefiihrt.
Die Angemessenheit der verwendeten Verfahren und Prozesse zur Bewertung der
Vermogenswerte und der Verpflichtungen unterliegt im Rahmen der Jahresmeldung
dem Testat der Wirtschaftsprifer. Die Risikoberechnungen folgen den aufsichtsrecht-
lichen Detailvorgaben in der sogenannten Standardformel.

Um die H6he der moglichen Belastungen in den einzelnen Risikokategorien ange-
messen bewerten zu koénnen, ist zuerst die besondere Wirkungsweise der Uber-
schussbeteiligung in der deutschen Lebensversicherung auf die Risiken des Unter-
nehmens zu betrachten. Die OSA Leben ist neben der Erfiilllung der garantierten
Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen verpflichtet, die Versicherungsneh-
mer angemessen an erzielten Gewinnen aus dem Versicherungsgeschaft zu
beteiligen. Diese Beteiligung unterliegt strengen aufsichtsrechtlichen Regeln und
erfolgt z. B. in Form einer hdheren Verzinsung des angesparten Kapitals, einer
Erhéhung der Versicherungsleistung oder auch einer Verrechnung mit den vertraglich
vereinbarten Beitragszahlungen. Bei der Bestimmung des Marktwertes der Verpflich-
tungen ist der Wert dieser zukinftig an die Versicherungsnehmer zu zahlenden
Uberschussbeteiligung zu beriicksichtigen. Eine Belastung fir das Unternehmen aus
der Realisierung eines Risikos flihrt zu einem geringeren Gewinn aus dem Versiche-
rungsgeschaft und damit in der Folge auch zu einer geringeren Uberschussbeteiligung
der Versicherungsnehmer. Das bedeutet, dass der Verlust aus dem Eintritt eines
Risikos nur zum Teil auf die Eigenmittel des Unternehmens durchschlagt und von
diesem zu tragen ist. Ein Teil des Verlustes verringert den Gewinn aus dem Versiche-
rungsgeschaft und wird (iber eine Verringerung der Uberschussbeteiligung von den
Versicherungsnehmern getragen. Die zukiinftige Uberschussbeteiligung ist damit Teil
der Verpflichtungen der OSA Leben und nicht der Eigenmittel, wirkt aber risikomin-
dernd, da ihr Wert bei Eintritt eines Risikos sinkt und damit die Verpflichtungen aus
dem Versicherungsgeschaft entlastet werden. Diese risikomindernde Wirkung der
zuklnftigen Uberschussbeteiligung wird in der Position ,Verlustausgleichsfahigkeit der
zuklnftigen Uberschussbeteiligung“ ausgewiesen.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko ist fiir die OSA Leben als Lebensversicherer von
hoher Bedeutung. Es beschreibt vereinfacht das Risiko, dass der tatsachliche
Aufwand fir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Das
versicherungstechnische Risiko setzt sich aus in der folgenden Tabelle aufgefiihrten
Unterkategorien zusammen, wobei die Invaliditatsversicherungen separat unter
versicherungstechnischem Risiko Kranken erfasst werden (Angabe unter Bertcksich-
tigung der risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung).
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31.12.2018

in Tausend Euro
Versicherungstechnisches Risiko Leben 21.712
Sterblichkeitsrisiko 1.731
Langlebigkeitsrisiko 1.601
Invaliditatsrisiko 0
Kostenrisiko 8.421
Stornorisiko 15.177
Katastrophenrisiko 884
Diversifikationseffekt -6.103

31.12.2018

in Tausend Euro
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 4.413
Sterblichkeitsrisiko 0
Langlebigkeitsrisiko 149
Invaliditatsrisiko 2.075
Kostenrisiko 340
Stornorisiko 3.574
Katastrophenrisiko 23
Diversifikationseffekt -1.747

Wesentliche Risiken

Die groRten Anteile am gesamten versicherungstechnischen Risiko in Hohe von
26.125 Tausend Euro haben das Stornorisiko und das Risiko mdglicher Kostensteige-
rungen. Das Stornorisiko bemisst dabei die grofte denkbare Veradnderung der
Eigenmittel durch eine dauerhafte Verdnderung des Stornoverhaltens der Versiche-
rungsnehmer oder einen direkt stattfindenden Massenstorno.

Das Invaliditatsrisiko ist das dritthdchste versicherungstechnische Risiko und damit
auch das hoéchste biometrische Risiko. Das Sterblichkeits- und Langlebigkeitsrisiko
liegen auf gleichem Niveau.

Risikokonzentration und Risikominderung

Als wesentliche Mallnahme zur Risikominderung findet vor Vertragsabschluss
abgestuft nach den versicherten Risiken und der Héhe der Absicherungssumme eine
Risikoprufung statt, die gegebenenfalls zur Nichtannahme eines Risikos oder zu
erganzenden Risikoaufschlagen auf die kalkulierte Pramie fihrt.

Durch die GroRe und Struktur des Versicherungsbestandes der OSA Leben ist
grundsatzlich ein ausreichender Risikoausgleich im Gesamtbestand gegeben. Das
Risiko aus auRergewohnlichen Einzelvertragen ist hierdurch jedoch nicht ausreichend
abgedeckt und wird zuséatzlich rickversichert. Auf den Gesamtbestand bezogen
erfolgt kein wesentlicher Risikotransfer auf Rickversicherer.

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Das gesamte versicherungstechnische Risiko ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 11
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Prozent gestiegen, was auf das erhohte Stornorisiko zuriickzufiihren ist. Der Anstieg
des Stornorisikos resultiert vorrangig aus der turnusmafRigen Anpassung der
Parameter zur erwarteten Bestandsentwicklung.

Sensitivitaten

Aufgrund der GroéRRe der Versicherungsbestande, der geringen Stornoquote, der eher
langfristigen Vertragslaufzeiten und der Kontinuitdt in der Geschéftsstrategie sind
deutliche Veranderungen, die nicht auf Bestandswachstum zurtickzuflhren sind, in
Struktur und Hoéhe der versicherungstechnischen Risiken im Planungszeitraum nicht
zu erwarten.

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, das durch die Kapitalanlagen der OSA Leben
ausgeldst wird. Eine besondere Herausforderung ergibt sich aus den langfristigen
Zinsgarantien in den Versicherungsvertragen. Im Zinsanderungsrisiko werden deshalb
die Auswirkungen von Anderungen des Zinsniveaus auf die Kapitalanlagen und die
langfristigen Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen gemeinsam betrachtet.

Das Marktrisiko der OSA Leben betrégt unter Beriicksichtigung der risikomindernden
Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung zum 31.12.2018 24.335 Tausend
Euro. Es setzt sich aus folgenden Unterkategorien zusammen:

31.12.2018
in Tausend Euro
Marktrisiko 24.335
Zinsanderungsrisiko 4.531
Aktienrisiko 9.448
Immobilienrisiko 0
Spreadrisiko 13.653
Konzentrationsrisiko 0
Wahrungsrisiko 5.351
Diversifikationseffekt -8.646

Wesentliche Risiken

Die gréRte Risikoposition im Marktrisiko stellt das Spreadrisiko dar. Dieses beschreibt
das Risiko aus Verschlechterungen der Kreditwirdigkeit der Emittenten von Zinstiteln
im Kapitalanlagebestand der OSA Leben. Durch die Ausrichtung der Kapitalanlage an
der Struktur der langfristigen Verpflichtungen aus dem Lebensversicherungsgeschaft
ergibt sich Uber eine lange Laufzeit der Zinstitel naturgemaf ein erhéhtes Spreadrisi-
ko. Der Wertabschlag, der sich aus einer Verschlechterung der Kreditwurdigkeit eines
Emittenten ergibt, steigt mit der Laufzeit eines Zinstitels.

Die zweitgroRte Risikoposition im Marktrisiko ist das Aktienrisiko. Unter Aktienrisiko
fallen Aktien und Beteiligungen.

Risiken aus Anlagen in Fremdwahrungen ergeben sich vor allem im Bereich der
Investmentfonds.
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Aufgrund einer guten Aktiv-Passiv-Steuerung ist das Zinsanderungsrisiko zum
Betrachtungszeitpunkt im Vergleich zu den anderen Unterkategorien nicht besonders
hoch.

Das indirekte Immobilienrisiko wird bei der OSA Leben im Aktienrisikomodul erfasst,
das direkte Immobilienrisiko ist nicht vorhanden.

Die beschriebenen Angaben je Risikounterkategorie geben jeweils den aus einer
alleinigen Betrachtung dieser Unterkategorie zu erwartenden Verlust aus einem 200-
Jahresereignis an. Da die mdglichen Verluste in den einzelnen Risikounterkategorien
in einem 200-Jahresereignis fir das gesamte Marktrisiko gesehen naturgemaf nicht
fur jede Kategorie gleichzeitig den maximalen Wert erreicht, ist das gesamte
Marktrisiko geringer als die Summe aus den einzelnen Unterkategorien. Die Differenz
wird nach den unveranderten Vorgaben des Standardmodells errechnet und als
Diversifikation ausgewiesen. Diese Grdle beschreibt den Risikoausgleich durch die
Mischung der verschiedenen Risiken in einem Bestand.

Risikokonzentration

Im Rahmen des Marktrisikos wird ein Konzentrationsrisiko als Ausfallrisiko, das sich
aus einer zu hohen Konzentration bei einem Geschéaftspartner ergibt, separat erfasst.
Aufgrund der hohen Granularitit des Kapitalanlagebestands der OSA Leben ist diese
Position von nachrangiger Bedeutung.

Risikominderung

Die Kapitalanlagen der OSA Leben werden unter strikter Beachtung der gesetzlichen,
aufsichtsrechtlichen und innerbetrieblichen Bestimmungen in einem strukturierten
Anlageprozess investiert. Die Analyse der unternehmensspezifischen Besonderheiten
der zu erfullenden Verpflichtungen und die daraus resultierenden Zahlungsverspre-
chen bilden den Ausgangspunkt fir die Kapitalanlagetatigkeit. In Rahmen einer
integrierten Aktiv-Passiv-Steuerung werden die erwarteten Beitragszahlungen und
Kapitalriickflisse aus dem Versicherungsgeschaft und deren mdgliche Schwankungs-
breiten analysiert. In der Konsequenz ist ein groRer Teil der Kapitalanlagen im
sogenannten Replikationsportfolio in EURO-Zinstiteln bester Bonitat angelegt. Die
Aufteilung auf unterschiedliche Laufzeitbander orientiert sich an der Struktur der
Verpflichtungen. Das Replikationsportfolio bildet auf diese Art die Sicherheitsbasis der
Kapitalanlagen.

Ein zweites Teilportfolio, das Risikoportfolio, ist chancenorientiert und global ausge-
richtet. Es vereint die positiven Effekte einer breiten Risikostreuung auf unterschiedli-
che Anlageklassen wie Zinstitel, Aktien und Immobilien in weltweiten Kapitalanlagere-
gionen und eine sehr Kkleinteilige Aufteilung auf eine Vielzahl einzelner
Kapitalanlageobjekte. Das Risikoportfolio dient der Erzielung eines Mehrertrages im
Vergleich zum Replikationsportfolio durch die gezielte Investition in risikoreichere
Kapitalanlagen unter einem Hochstmald an Sicherheit. Das Ziel sind dabei weniger
kurzfristige Ertragsspitzen, als vielmehr eine regelmafige und dauerhafte Ertragsstei-
gerung.

Staatsanleihen der sogenannten PIIGS-Staaten (Portugal, Irland, ltalien, Griechen-
land, Spanien) sind bei der OSA Leben nicht im Bestand.

Die Steuerung der Kapitalanlagen ist an der bilanziellen Sicht gemal Handelsgesetz-
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buch (HGB) ausgerichtet und gewahrleistet gleichzeitig die Erfillung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen. Grundsatzlich erfolgt eine Investition nur in solche
Anlageobjekte, die in allen ihren Auswirkungen, wie z. B. Ertragserwartung, zu
erwartende Wertschwankungen, rechtliche und steuerliche Aspekte, durch die OSA
Leben vollstandig verstanden sind, verwaltet werden kdnnen, zur Gesamtausrichtung
der Kapitalanlage passen und deren Risiko im Rahmen der Risikosteuerung mit
ausreichenden Sicherungsmitteln bedeckt werden kann. Neue Investments sind im
Vorfeld in diesem Sinne zu prifen. Die Aufteilung auf das Replikationsportfolio und
das Risikoportfolio ist in ZielgréRen vom Vorstand festgelegt. Fir die Aufteilung der
Teilportfolien auf die verschiedenen Anlageklassen und Regionen sowie die Lauf-
zeitstruktur der Zinstitel bestehen entsprechende Festlegungen. Ebenso wird
festgelegt welche Anlagetitel flir das Replikationsportfolio geeignet sind. Fir die
Bedeckung der Risiken, die bei einem Eintreten Auswirkungen auf die Bilanz des
laufenden Geschaftsjahres haben, werden Sicherheitsmittel vom Vorstand freigege-
ben. Fur die Anlage in Zinstiteln sind Obergrenzen je Emittent festgelegt, die nach den
Sicherheitsniveaus maéglicher Anlageformen wie z. B. Pfandbriefe, Vor- oder Nach-
ranganleihen abgestuft werden.

Das Erreichen vorgegebener Grenzen |6st eine Bewertung der eingetretenen Situation
mit festgelegten Informationspflichten und in einigen Bereichen direkten Steuerungs-
mafinahmen aus.

Neben einer laufenden Beobachtung der Kapitalmarkte wird monatlich ein ausfihrli-
cher Bericht zur Kapitalanlage erstellt. Dieser enthalt unter anderem eine Darstellung
der Portfoliostruktur inklusive der aktuellen Bewertung im Verhaltnis zu vorgegebenen
RichtgréRen, eine Hochrechnung der erwarteten Ertrage auf das Jahresende, eine
Gegenlberstellung der vom Gesamtportfolio ausgeldsten bilanziellen Risiken und den
freigegebenen Sicherheitsmitteln sowie eine unternehmenseigene Bewertung zur
Bonitat der Zinstitel im Bestand und im Neuanlagespektrum. Die Berechnung der
Risikobedeckung gemal den Aufsichtsvorgaben erfolgt jedes Quartal. Bei Eintritt
besonderer Umsténde kénnen zuséatzliche Auswertungen in kirzeren Zeitabstdnden
durchgefihrt werden.

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Unter Beriicksichtigung der risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschussbe-
teiligung ist das Marktrisiko gegentber dem Vorjahr um rd. 37 Prozent gesunken.
Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf die sich positiv auswirkenden Veranderun-
gen im Kapitalanlagebestand zuriickzufiihren. Zusatzlich sank das Aktienrisiko um rd.
31 Prozent, was auf die zum Jahresende deutlich gefallenen Aktienkurse zurtickzufuh-
ren ist.

Sensitivitaten

Da bei der Solvabilititsberechnung die Wirkung der Uberschussbeteiligung in der
deutschen Lebensversicherung nicht als eine Risiko tragende Wirkung auf Seiten der
Eigenmittel berticksichtigt wird, sondern als eine Risiko mindernde Wirkung auf Seiten
der Risiken, ergibt sich eine starke Abhangigkeit der Héhe der Risiken von der Héhe
und Struktur der zukiinftig erwarteten Uberschussbeteiligung. Diese hangt bedingt
durch die langfristigen Zinsgarantien auf der Versicherungsseite in erheblichem Malie
vom Zinsniveau zum Betrachtungszeitpunkt an den Kapitalmarkten ab.

Das Erreichen eines nahezu absoluten Tiefstandes im Zinsniveau im September 2016
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hat in der Berechnung zum 30.09.2016 zu einem erheblichen Rickgang der risiko-
mindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung gefiihrt.

Die Risikosituation der OSA Leben war unter diesen sehr ungiinstigen Rahmenbedin-
gungen auch ohne Ubergangsmafnahmen kontrolliert und tragfahig.

Die Situation auf dem Kapitalmarkt hat sich wieder deutlich verbessert, die starke
Abhéangigkeit der Bedeckung und der Risiken vom Zinsniveau wird allerdings bleiben.

Um die Auswirkungen eines Zinsriickgangs zu berechnen, wurde fiir die Berechnung
zum Stichtag 31.12.2017 das Zinsniveau per 30.09.2016 unterstellt. Bei der Herleitung
der gestressten Zinskurve wurde die zwischenzeitliche Absenkung der langfristigen
Zinserwartung zusatzlich erschwerend bericksichtigt. Es ergab sich ein Rickgang der
5-jahrigen Zinsen um 45 Basispunkte, der 10-jahrigen Zinsen um 62 Basispunkte, der
20-jahrigen Zinsen um 71 Basispunkte und der 30-jdhrigen Zinsen um 70
Basispunkte. Im Ergebnis ergab sich ein Rickgang der Eigenmittel um 7,0 Millionen
Euro, ein Anstieg des Risikos um rd. 3,3 Millionen Euro und ein Absinken der
Bedeckungsquote um 38 Prozentpunkte. Damit zeigt sich auch gegenuber einer
kurzfristigen Absenkung des Zinsniveaus eine ausreichende Absicherung der OSA
Leben.

Daruber hinaus ergaben sich in verschiedenen Testrechnungen zu moglichen
Veranderungen bei der Ableitung der Zinsstrukturkurve auf den Daten zum
31.12.2017 ebenfalls ausreichende Bedeckungsquoten.

Brexit

Die Austrittsverhandlungen konnten bisher nicht so beendet werden, dass in einem
Austrittsabkommen alle Fragen der zukilinftigen Zusammenarbeit geklart werden
konnten. In Erwartung dieser Situation haben sowohl der europaische wie auch der
deutsche Gesetzgeber UbergangsmaRnahmen in die verbindlichen Regelwerke fiir
die Finanzwirtschaft Ubernommen. Beispielsweise sind weiter Kapitalanlagen in
GroBbritannien in Immobilien nach den bisherigen Regeln Ubergangsweise mdglich.
Aber auch Banken und Ratingagenturen haben sich auf die Situation eingestellt und
Niederlassungen im verbleibenden europaischen Wirtschaftsraum gegriindet oder aus
London verlagert.

Uber den Direktbestand in Zinspapieren besteht kein Investment in GroRbritannien.
Uber die Fonds im Rahmen ihrer weltweiten Allokation bestehen Investments in
Zinstiteln (unter einem Prozent der gesamten Kapitalanlagen). Die OSA Leben halt
keine britischen Aktien und Beteiligungen.

Unter Berucksichtigung der genannten Punkte sind die aufsichtsrechtlichen Konse-
quenzen als steuerbar zu beurteilen.

C.3 Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko)

Der Begriff Kreditrisiko wird in der europdischen Gesetzgebung verwendet. Unter das
Kreditrisiko fallen Ausfallrisiken von Guthaben bei Banken, von Derivaten, von
Forderungen an Ruckversicherer und von Forderungen an Versicherungsnehmer und
Vermittler sowie sonstige Ausfallrisiken, soweit sie nicht vom Untermodul fur das
Spreadrisiko abgedeckt werden, und das Spreadrisiko selbst. Das Spreadrisiko wird
im aufsichtlichen Standardmodell bereits im Marktrisiko beriicksichtigt, daher wird in
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diesem Abschnitt nur das Gegenparteiausfallrisiko betrachtet.

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rechnung, die sich aus einem
unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien und
Schuldnern ergeben. Das Gegenparteiausfallrisiko betragt unter Berlcksichtigung der
risikomindernden Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung 391 Tausend Euro.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen seine finanziellen
Verpflichtungen nur unter Verlusten beim Verkauf von Vermbgensgegenstanden oder
unter Zusatzkosten aus nicht fristgerechter Bedienung erfiillen kann. Die OSA Leben
fuhrt zur Vermeidung eines Liquiditatsrisikos eine laufende Liquiditatsplanung durch,
in der Ablaufstruktur und Verfligbarkeit der Kapitalanlagen auf die Struktur der
erwarteten Verpflichtungen und Zahlungseingénge abgestimmt werden. Darlber
hinaus ist die Kapitalanlage zu jedem Zeitpunkt so gestaltet, dass bei Auftreten eines
aullergewohnlichen Kapitalbedarfs ausreichende Mittel in Anlageformen investiert
sind, die ohne nennenswerte Verluste liquidiert werden kdénnen. Unter Berlcksichti-
gung dieser Malnahmen ist das Liquiditatsrisiko der OSA Leben als nicht wesentlich
einzuschéatzen.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzulang-
lichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und system-
bedingten oder aber externen Vorfallen. Das operationelle Risiko umfasst auch
Rechtsrisiken, jedoch nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Das Management operationeller Risiken dient dem Ziel, die Risikoexponierung unter
Berlicksichtigung von Kosten-Nutzen-Uberlegungen auf ein akzeptables MaR zu
reduzieren und die operativen Prozesse zu optimieren. Zentrales Werkzeug zur
Beobachtung, Steuerung und Reduzierung des operationellen Risikos ist das interne
Kontrollsystem (siehe Abschnitt B.4), in dessen Rahmen eine Vielzahl risikomindern-
der MaRnahmen in den einzelnen operativen Prozessen erfasst ist. Dazu gehért die
doppelte Uberpriifung einer groRen Anzahl von technisch zufallig ausgewahiten
Vorgangen in der Leistungsbearbeitung, eine genaue Festlegung einzelner Vollmach-
ten und deren technische Umsetzung in der EDV und eine Vielzahl von Kontrolliber-
gaben im Vieraugenprinzip mit entsprechender Durchfiihrungsdokumentation und
vieles weitere.

Die OSA Leben katalogisiert die operationellen Risiken unter Beriicksichtigung von
Wesentlichkeitsgrenzen im Risikoinventar. Das operationelle Risiko der OSA Leben
betragt 5.911 Tausend Euro.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Unter andere Risiken fallen das Reputationsrisiko und das strategische Risiko.

Die OSA Leben begegnet Reputationsrisiken durch strukturierte Prozesse zur
Informationsaufbereitung sowie situationsgerechte Kommunikation gegeniber Dritten
(z. B. Kunden, Presse). So wird die aktuelle Risikosituation monatlich im Risikokoordi-
nierungsteam erdrtert. Dartber hinaus werden bei ad-hoc Risikomeldungen umge-
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hend vordefinierte Eskalationsprozesse eingeleitet. Bei der Kommunikation wird der
Vorstand durch eine Pressesprecherin unterstitzt.

Strategische Risiken sind untrennbar mit jeder Geschaftstatigkeit verbunden. Bei
strategischen Geschéftsentscheidungen werden neben den Chancen auch die Risiken
angemessen berilcksichtigt. Diesen Risiken wird durch intensive Beratung im
Vorstand bzw. Risikomanagement, frihzeitige Einbindung der Gremien und bedarfs-
gerechte Einbindung externer Gutachter begegnet.

Besondere strategische Risiken bestehen darin, den kunftigen Marktanforderungen
nicht mehr gerecht zu werden. Die OSA Leben reagiert darauf mit einer jahrlichen
Uberpriifung der strategischen Ausrichtung im Unternehmensplanungsprozess.
Weiterhin wird das Geschaftsmodell an die Rahmenbedingungen im Markt (u. a.
Kundenverhalten, technischer Fortschritt, Produktentwicklungen, gesetzliche
Rahmenbedingungen, Demographie) Gber Vorhaben und Projekte laufend angepasst.

Das Reputationsrisiko und das strategische Risiko werden nicht im aufsichtlichen
Standardmodell bewertet und daher an dieser Stelle auch nicht ausgewiesen. Die
Risiken werden aber sehr wohl im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) bertcksichtigt.

C.7 Sonstige Angaben

Bei der Aggregation der einzelnen Risikokategorien zum Gesamtrisiko werden zur
Berlcksichtigung von Diversifikationseffekten die Korrelationsannahmen der
Standardformel verwendet.



SFCR - Bericht tiber die Solvabilitat und Finanzlage (31.12.2018) | 35
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt

D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

In diesem Kapitel werden die Methoden und Annahmen beschrieben, die bei der
Bilanzierung und Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gemafi den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu Grunde gelegt werden. Der aufsichtsrechtli-
chen Betrachtung liegt dabei eine Marktwertsicht zu Grunde. Das bedeutet, dass alle
Vermogenswerte und Verpflichtungen mit dem Wert angesetzt werden, ,der bei Kauf
bzw. Verkauf zu erwarten ware“. Ebenso wird auf die wesentlichen Unterschiede der
Bewertung der einzelnen Bilanzpositionen zur Bewertung in der HGB-Bilanz einge-
gangen.

Eine externe Prifung der Angemessenheit und Richtigkeit der Bewertung der

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gemaf den aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen erfolgt analog zur Bilanzierung gemal HGB durch den Wirtschaftsprifer.

D.1 Vermogenswerte

31.12.2018
in Tausend Euro

Vermogenswerte Solvency Il HGB nach SlI
Immaterielle Vermdgenswerte 0 279
Latente Steueranspriiche 1.003 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 201 201
Anlagen (auBer Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage) 1.495.133 1.310.906
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 81.311 81.311
Darlehen und Hypotheken 1.457 1.162

Policendarlehen 1.457 1.162
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen -1.208 1.825
Depotforderungen 623 623
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern 9.214 14.731
Forderungen gegeniber Ruckversicherern 0 111
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 1.585 1.480
Eigene Anteile (direkt gehalten) 0 0
Ir? Bezug auf Eigenmittelbgstandteile fallige Betrége oder urspringlich 0 0
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 686 686
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermbgenswerte 1.720 15.739
Vermogenswerte insgesamt 1.591.723 1.429.054

Wesentliche Unterschiede zwischen der Bewertung nach Solvency Il und HGB

Bei den Kapitalanlagen liegt der Marktwert um den in der HGB-Bilanz nicht enthalte-
nen Saldo aus den sogenannten stillen Reserven und Lasten héher als der Buchwert.
Innerhalb der Anlagen ergeben sich stille Reserven besonders aufgrund der aktuellen
Niedrigzinsphase vor allem im Bereich der Anleihen und bei den Zinstiteln in Fonds.

Unter der Position der sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Vermdgens-
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werte werden in der HGB-Bilanz Zins- und Mietertrage sowie Agien (Aufschlage), die
auf die Zeit bis zum Abschlussstichtag entfallen, aber noch nicht fallig sind, ausgewie-
sen. In der Marktwertbilanz werden diese im Gegensatz dazu den entsprechenden
Positionen der Kapitalanlage zugerechnet.

Durch den Ubergang auf Marktwerte ergeben sich aus der Umbewertung einzelner
Posten auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz Belastungen oder Entlastungen fur
die Eigenmittel. Bei Belastungen ergibt sich dann jeweils ein positiver Wert aus der
steuerlichen Wirkung der Umbewertung zur méglichen Verrechnung mit Steuern auf
zukunftige Unternehmensgewinne. Dieser wird als latenter Steueranspruch gefihrt.

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Die Summe der Vermdgenswerte hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhéht (um
rd. 3 Prozent im Marktwert und um rd. 5 Prozent im HGB-Buchwert), was auf
Bestandswachstum zuriickzufuhren ist.

Vorgehen bei der Bewertung im Einzelnen
Immaterielle Vermogenswerte

Die dieser Position zugeordneten Werte werden als unverauf3erlich mit einem Wert
von Null angenommen.

Die HGB-Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich planmafiger Abschrei-
bungen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Latente Steueranspriiche

Die in der Marktwertbilanz unter Solvency Il genannten latenten Steueranspriiche
ergeben sich aus Differenzen zwischen Steuerbilanzwert und Marktwert, die beim
Ubergang auf Marktwerte zu einer Verringerung der Eigenmittel filhren. Bei der
Berechnung wird der unternehmensindividuelle Steuersatz auf diese Absenkung der
Eigenmittel angesetzt. Die latenten Steueranspriiche ergeben sich vorrangig aus
stillen Lasten der versicherungstechnischen Rickstellungen in der Folge des
niedrigen Zinsniveaus. Die Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche wird bis zur
Hohe der sich im Rahmen der Umbewertung auf Marktwerte im Gegenzug ergeben-
den latenten Steuerschulden vorrangig aus in der Marktwertbilanz aufgedeckten stillen
Reserven der Kapitalanlage als gesichert angenommen, da sich latente Steueran-
spriche und -schulden im Rahmen der Ergebnisplanung im Zeitverlauf gegenseitig
ausgleichen. In der HGB-Bilanz werden aktuell keine latenten Steueranspriiche
angesetzt.

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

nicht relevant

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Als Marktwert der Sachanlagen wird der handelsrechtliche Buchwert angenommen.

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um die Abschreibung fur
Abnutzung.
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Anlagen (auBer Vermégenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage)

31.12.2018
in Tausend Euro

Anlagen Solvency Il HGB nach SlI
Immobilien (aufler zur Eigennutzung) 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen 0 0
Aktien 2.653 2.653

Aktien - notiert 0 0

Aktien - nicht notiert 2.653 2.653
Anleihen 1.055.529 900.353

Staatsanleihen 662.912 572.822

Unternehmensanleihen 385.559 322.531

Strukturierte Schuldtitel 7.057 5.000

Besicherte Wertpapiere 0 0
Organismen fur gemeinsame Anlagen 436.713 407.900
Derivate 238 0
Einlagen aulRer Zahlungsmitteladquivalente 0 0
Sonstige Anlagen 0 0
Anlagen insgesamt 1.495.133 1.310.906

Die Bewertung der Kapitalanlagen erfolgt soweit moglich ,Mark to Market®, d. h. durch
Marktpreise, die an aktiven Markten fur den gleichen Vermdgenswert notiert sind.
Wenn ,Mark to Market® nicht mdglich ist, dann ist das ,Mark to Model“-Prinzip, d. h.
der konstruierte Marktpreis unter Beriicksichtigung aller vorhandenen Marktinformati-
onen, zugrunde zu legen. Alternativ kdnnen verlasslich beobachtbare Preise auf
aktiven Markten von ahnlichen Vermdgenswerten ggf. mit Anpassungen verwendet
werden. Fir die Bilanzierung gilt der Dirty Value Ansatz. Noch nicht gezahlte anteilige
Zins- und Mietertrage, die auf die Zeit bis zum Abschlussstichtag entfallen, aber noch
nicht fallig sind, werden den Positionen der Kapitalanlage zugerechnet und nicht wie
unter HGB in der Position ,Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermo-
genswerte” gefihrt.

Die Bewertung von Beteiligungen erfolgt nach dem Ertragswertverfahren, unter HGB
zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Bei Aktien, Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und Investmentfonds erfolgt die
Bewertung mit dem Marktkurs. Wegen teilweise zu geringer oder nicht transparenter
Handelsvolumina an den jeweiligen Borsenplatzen erfolgt die Bewertung dabei
generell auf Marktkursen aus dem Wertpapierhandel institutioneller Investoren, die
durch sogenannte Preis-Service-Agenturen wie Bloomberg zur Verfugung gestellt
werden. Unter HGB erfolgt die Bewertung ebenfalls mit dem Marktkurs, jedoch
héchstens mit den Anschaffungskosten.

Nichtbérsengehandelte Fondsanteile werden zu Ricknahmepreisen bewertet, welche
von den Kapitalanlagegesellschaften ermittelt werden.

Der Marktwert von Namenspapieren und anderen nichtbérsengehandelten Zinspapie-
ren wird anhand der Zinsstrukturkurve nach der Discounted CashFlow-Methode unter
Berucksichtigung der individuellen Bonitat der jeweiligen Anlage uUber Risikoauf- und -
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abschlage (Spreads) bestimmt. Differenzen ergeben sich zur Ansetzung des
Nennwertes unter HGB, Agien und Disagien werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bericksichtigt, aber au3erhalb der Kapitalanlagen ausgewiesen.

Der Marktwert von Termingeldern sowie die Bewertung der Optionen erfolgt mittels
geeigneter finanzmathematischer Modelle und Methoden.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

Da bereits in der HGB-Bewertung der Zeitwert angesetzt wird, wird dieser Wert in die
Marktwertbilanz (ibernommen.

Darlehen und Hypotheken

Policendarlehen werden unter Bertcksichtigung ihrer jeweiligen Zinssatze, ihrer
Laufzeit und des Kindigungsverhaltens in der Vergangenheit bewertet. Unter HGB
wird dieser Posten mit dem Nennwert gefihrt.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Im Gegensatz zur HGB-Bilanz, in der die Anteile der Rickversicherung an den
versicherungstechnischen Rickstellungen aus den Rickstellungen herausgerechnet
werden (sog. ,modifiziertes Nettoprinzip®), wird unter Solvency Il die Aktivseite um
diesen Betrag als Forderung verlangert.

Die einforderbaren Betrage aus Rickversicherung werden in der Solvenzbilanz
vereinfacht modelliert, indem die Zahlungsstréme aus den Rickversicherungsvertra-
gen auf Basis eines gemittelten Wertes der Rickversicherungsergebnisse vergange-
ner Geschéftsjahre proportional zu den Beitragen projiziert werden. Diese werden um
den Betrag der Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft angepasst.

Depotforderungen

Der Buchwert der Depotforderungen ist nach den Berechnungsgrundlagen der
Rickversicherungsvertrage ermittelt. Der Marktwert wird gleich dem Buchwert
gesetzt.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Der Marktwert bildet sich aus den falligen Anspriichen gegentber Versicherungsneh-
mern und Ansprichen gegenlber Versicherungsvermittlern. Er wird mit dem HGB-
Wert angesetzt, da die Forderungen kurzfristig fallig sind. In der HGB-Bewertung wird
der Nennwert unter Beriicksichtigung von Wertberichtigungen angesetzt.

Im Unterschied zur Solvenzbilanz werden in der HGB-Bilanz zusatzlich die aktivierten
Abschlusskosten (mit ihrem Nennwert) angesetzt, notwendige Abschreibungen und
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Die aktivierten Abschlusskosten werden
im Rahmen der Modellierung der Zahlungsstrome zur Bewertung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen abgebildet. Sie senken implizit die Verpflichtungen und
werden nicht separat ausgewiesen.
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Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Der HGB-Wert beinhaltet die Forderungen aus quartalsweisen oder jahrlichen
Abrechnungen. Da es sich dabei nicht um bereits Uberfallige Zahlungen handelt, wird
der Marktwert gleich null gesetzt.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Diese werden unter HGB mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen
und Wertberichtigungen werden bericksichtigt. Da es sich in der Regel um kurzfristige
Forderungen handelt, wird der Marktwert gleich dem Buchwert gesetzt. Zusatzlich
wird der Marktwert um die Stlickzinsen erhoht.

Eigene Anteile (direkt gehalten)

nicht relevant

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrdge oder urspriinglich einge-
forderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel

nicht relevant
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Der Ausweis der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des
Kassenbestandes erfolgt fir Markt- und Buchwert mit dem Nennbetrag.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermoégenswerte

Dieser Posten beinhaltet andere kurzfristige Vermdgensgegenstande und sonstige
Rechnungsabgrenzungsposten. Die Differenz zwischen Markt- und Buchwert ergibt
sich aus der Umwidmung von Zins- und Mietertragen sowie Agien, die auf die Zeit bis
zum Abschlussstichtag entfallen, aber noch nicht fallig sind, in der Marktwertbilanz.
Diese werden im Gegensatz zur HGB-Bilanz den entsprechenden Positionen der
Kapitalanlage zugerechnet.
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D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Die versicherungstechnischen Ruickstellungen werden unter Verwendung des
Branchensimulationsmodells (BSM) bewertet. Die hierzu erforderlichen Zahlungs-
strdbme der Versicherungstechnik werden unter Verwendung eines Modells der
Versicherungsseite in der Modellierungssoftware Prophet auf Basis von Einzelvertra-
gen erzeugt. Die Risikomarge beziffert dabei die nicht vermeidbaren Eigenkapitalkos-
ten, die bei einer Abwicklung der vorhandenen Versicherungsbestdnde mindestens

anfallen.
31.12.2018
in Tausend Euro
Versicherungstechnische Riickstellungen Solvency li HGB nach SlI
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung 0 0
Versicherungstechn!sche Ruckstellungen - Nichtlebensversicherung 0 0
(auRer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0
Bester Schatzwert 0
Risikomarge 0
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach 0 0
Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0
Bester Schatzwert 0
Risikomarge 0
e e L e DS
Versicherungstechpische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach 3.050 29.382
Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0
Bester Schatzwert -595
Risikomarge 3.645
P ool SRS L e
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0
Bester Schatzwert 1.310.091
Risikomarge 17.846
xz:z:gﬂzxggztnechmsche Ruckstellungen — index- und fondsgebundene 79.717 86.107
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0
Bester Schatzwert 78.239
Risikomarge 1.478
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 0
Versicherungstechnische Riickstellungen insgesamt 1.410.704 1.324.207

Wesentliche Unterschiede zwischen der Bewertung nach Solvency Il und HGB

Die versicherungstechnischen Rickstellungen in der Lebensversicherung liegen im
Marktwert deutlich héher als im Buchwert. Ursache ist vor allem der Unterschied in
den bei der Bewertung verwendeten Zinssatzen. Unter HGB erfolgt die Bewertung mit
dem Rechnungszins der jeweiligen Teilbestdnde unter Anrechnung der Zinszusatzre-
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serve, um welche die Rickstellungen aufgrund der aktuellen Niedrigzinsphase unter
HGB aufzustocken sind. Unter Solvency Il erfolgt die Bewertung mit der vorgegebe-
nen aktuellen risikolosen Zinskurve. In der Berufsunfahigkeitsversicherung spielt der
Zins keine so dominante Rolle und die vorsichtige Riickstellungsbildung fiir zukiinftige
Schadensfélle unter HGB fiihrt zu einem gegenlber dem Buchwert deutlich niedrige-
ren Marktwert bei den Ruckstellungen der Krankenversicherung.

Verwendung der Volatilititsanpassung

Die Bewertung der Versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Volatilitdtsanpassung. Die Volatilitdtsanpassung ist eine Anpassung der
Zinskurve bei der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen. Diese
soll die Wertminderung von langfristig im Kapitalanlagebestand befindlichen Zinstiteln
aus kurzfristigen Schwankungen ihrer Kreditrisiken ausgleichen. Die Voraussetzungen
fur eine Anwendung der Volatilitdtsanpassung sind durch die langfristigen Investitio-
nen im Zinsbestand der OSA Leben erfiillt, die Hohe der Anpassung ist vorgegeben.
Zum Betrachtungszeitpunkt fihrt die Anwendung der Volatilitdtsanpassung Uber eine
Absenkung der versicherungstechnischen Ruckstellungen zu einer Erhéhung der
Eigenmittel und Uber eine Veradnderung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung und
der daraus resultierenden risikomindernden Wirkung zu einer gleichzeitigen Verringe-
rung der Solvenzkapitalanforderung. Eine Verringerung der Volatilitatsanpassung auf
null hatte zur Folge, dass die versicherungstechnischen Riickstellungen von
1.410.704 Tausend Euro auf 1.416.866 Tausend Euro steigen, die Eigenmittel von
107.334 Tausend Euro auf 103.088 Tausend Euro fallen und die Solvenzkapitalanfor-
derung von 30.180 Tausend Euro auf 30.572 Tausend Euro steigt. Insgesamt wiirde
eine Verringerung der Volatilitditsanpassung auf null damit zu einer Absenkung der
Bedeckungsquote der Solvenzkapitalanforderung von 355,6 Prozent auf 337,2
Prozent und der Mindestkapitalanforderung von 790,3 Prozent auf 749,3 Prozent
fuhren.

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

In der HGB-Bilanz ergibt sich ein Anstieg der versicherungstechnischen
Ruckstellungen von rd. 7 Prozent, welcher auf die Bestandsentwicklung und die
weitere Aufflllung der Zinszusatzreserve zuriickgeht.

Die Marktwerte der versicherungstechnischen RUckstellungen steigen um nur 4
Prozent. Hier wirken sich die Erhdhung der Volatilitatsanpassung um 0,2
Prozentpunkte und die geanderte gesetzliche Vorgabe zur Berechnung der
Zinszusatzreserve entlastend aus.

Vorgehen bei der Bewertung im Einzelnen

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

nicht relevant

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung

Die bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der Lebensver-
sicherung verwendeten Annahmen zum Kindigungsverhalten, der Sterblichkeit, der

Invalidisierung und zu den Kosten werden in einem festgelegten Verfahren aus
Bestandsanalysen und Daten der Vorjahre abgeleitet. Die Annahmen zu zukinftigen
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Managementmalinahmen werden an der bisherigen und der fir die Zukunft geplanten
Praxis ausgerichtet.

Zur Berechnung der Risikomarge erfolgt eine naherungsweise Aufteilung der Risiken
auf die einzelnen Risikomodule. Unter der Annahme einer vollstandigen Vermeidbar-
keit des Marktrisikos werden diese dann proportional zum Abwicklungsmuster des
Bestandes in die Zukunft projiziert. Der Kapitalbedarf zur Bereitstellung eines
Mindesteigenkapitals in den zukUnftigen Jahren errechnet sich auf Basis einer
Kapitalkostenquote von 6 Prozent. Die Risikomarge ergibt sich aus einer Aufsummie-
rung der unter Berlcksichtigung der risikolosen Zinssatze berechneten Marktwerte
dieser.

Die Ruckversicherung ist von untergeordneter Bedeutung und wird in einem verein-
fachten Verfahren abgebildet. Aus den Ergebnissen der Vorjahre werden Ruckversi-
cherungsergebnisse fur die Zukunft - modelliert als Quote auf die Beitrage - abgeleitet
und in der Modellierung im Gbrigen Ergebnis bertcksichtigt.

Versicherungstechnische Riickstellungen - index- und fondsgebundene
Versicherungen

Die Rickstellungen fir die fondsgebundenen Versicherungen werden mittels
Modellierung der Zahlungsstrdme bestimmt und separat ausgewiesen.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
nicht relevant

Grad der Unsicherheit bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen

Die Berechnung der versicherungstechnischen Ruickstellungen erfolgt auf der Basis
einer anndhernd vollstandig einzelvertraglichen Modellierung der Versicherungsbe-
stdnde in sehr hoher Qualitdt. Da zudem der Versicherungsbestand eine nicht
unubliche Struktur aufweist, bestehen abgesehen von mdglichen generellen Ungenau-
igkeiten im vorgegebenen Verfahren keine deutlichen Unsicherheiten in der Bewer-
tung. Ungenauigkeiten durch die Verwendung von Naherungslésungen bei der
Bewertung der versicherungstechnischen RUckstellungen liegen soweit diese
quantifizierbar sind unter einem Prozent der Bilanzsumme. Dariber hinaus wird bei
nicht quantifizierbaren Unsicherheiten darauf geachtet, dass bei den verwendeten
Verfahren prinzipiell konservative Rechen- oder Schéatzvarianten zur Anwendung
kommen, die tendenziell eher zu hohe Betrdge fir die versicherungstechnischen
Ruckstellungen ausweisen.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018
in Tausend Euro

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency Il HGB nach SlI
Eventualverbindlichkeiten 0 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 2.943 2.910
Rentenzahlungsverpflichtungen 5.706 4,949
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Rickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschift) 1.310 1.403
Latente Steuerschulden 15.192 0
Derivate 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aufter Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 47.678 64.912
Verbindlichkeiten gegeniber Ruckversicherern 0 461
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 854 854
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 3 415
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 73.685 75.904

Wesentliche Unterschiede zwischen der Bewertung nach Solvency Il und HGB

Der Marktwert der Rentenzahlungsverpflichtungen liegt deutlich iber dem Buchwert,
da der aktuelle Marktzins deutlich unterhalb des unter HGB anzusetzenden Zinssat-

zes liegt.

In den Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern sind unter
Solvency Il gegeniber dem Buchwert die verzinsliche Ansammlung und nicht
abgehobene Gewinnanteile nicht enthalten, da diese in die Zahlungsstrome zur

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen einflieRen.

Durch den Ubergang auf Marktwerte ergeben sich aus der Umbewertung einzelner
Posten auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz Belastungen oder Entlastungen fir
die Eigenmittel. Bei Entlastungen ergibt sich dann jeweils eine steuerliche Verpflich-

tung, die als latente Steuerschuld gefuhrt wird.

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

keine
Vorgehen bei der Bewertung im Einzelnen
Eventualverbindlichkeiten

nicht relevant
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Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Die Bewertung der diskontierten und langfristigen Ruckstellungen wie z. B. Jubi-
lABums-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen erfolgt im Rahmen eines externen
Gutachtens (unter Anwendung des IAS19) parallel zur Berechnung des jeweils
aktuellen Buchwertes gemall dem Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts. Bei
kurzfristigen Verpflichtungen wird der Buchwert Gbernommen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Berechnung der mitarbeiterbezogenen Riickstellungen fiir Pensionszusagen
erfolgt in der HGB-Sicht nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Zukunftige, nicht
bekannte Gehalts- und Rentenanpassungen werden bericksichtigt. Die Berechnun-
gen erfolgen durch Hinzuschatzung der prognostizierten Zinsentwicklung fiir den
Monat Dezember auf Basis der von der Bundesbank zum Stichtag veréffentlichten
Zinssatze fur Verpflichtungen mit der jeweiligen Laufzeit. Die Bewertung erfolgt im
Rahmen eines externen Gutachtens.

Fur die Darstellung der Pensionsrickstellungen in der Solvenzbilanz sind zwingend
die Vorschriften des IAS19 (internationale Bilanzierungsvorschriften fur Leistungen an
Arbeitnehmer) anzuwenden. Des Weiteren ist zwischen beitrags- und leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen zu unterschieden. Die Berechnung wird im Rahmen einer
Dienstleistung unter Anwendung des IAS19 parallel zur Berechnung des jeweils
aktuellen Buchwertes gemall dem Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
durchgefiihrt.

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft)

Zur Ermittlung des Marktwertes der Depotverbindlichkeiten werden die zugehdrigen
Zahlungsstrome  (Berufsunfahigkeitsrentenzahlungen)  unter  Zugrundelegung
unternehmensindividueller Annahmen in die Zukunft projiziert.

Latente Steuerschulden

Die in der Marktwertbilanz unter Solvency Il genannten latenten Steuerschulden
ergeben sich aus Differenzen zwischen Steuerbilanzwert und Marktwert, die beim
Ubergang auf Marktwerte zu einer Erhdhung der Eigenmittel fiihren. Die latenten
Steuerschulden werden pro Posten der Bilanz unter Beriicksichtigung des unterneh-
mensindividuellen Steuersatzes ermittelt. Die latenten Steuerschulden ergeben sich
vor allem aus stillen Reserven der Kapitalanlagen. Ein Ansatz von latenten Steuer-
schulden in der HGB-Bilanz erfolgt nur, falls die passiven latenten Steuern die aktiven
latenten Steuern Uberwiegen. In der HGB-Bilanz werden aktuell keine latenten
Steueranspriiche angesetzt.

Derivate

Unter dieser Position sind insbesondere Vorkaufe, d. h. verbindlich abgeschlossene
Geschafte, bei denen der Zinssatz bei Vertragsabschluss fest vereinbart ist und der
Valutierungszeitpunkt in der Zukunft liegt, zu fuhren, die einen negativen Marktwert
besitzen, weil der eingekaufte Zins unterhalb des Marktzinses liegt. Unter HGB ist
diese Position nicht relevant, da Derivate zu Anschaffungskosten bilanziert werden.
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Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
nicht relevant

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten

nicht relevant

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Fur die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft wird der
Marktwert gleich dem Buchwert gesetzt. Die Verzinsliche Ansammlung und nicht
abgehobene Gewinnanteile werden hierbei im Unterschied zur HGB-Bilanz nicht
berlcksichtigt. Diese flieRen implizit in die Zahlungsstrdme zur Bewertung der
versicherungstechnischen Ruickstellungen ein.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Der HGB-Wert beinhaltet die Verbindlichkeiten aus quartalsweisen oder jahrlichen
Abrechnungen. Da es sich dabei nicht um bereits berfallige Zahlungen handelt, wird
der Marktwert gleich null gesetzt.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Unter HGB erfolgt ein Ansatz mit dem Erflllungsbetrag. Der Marktwert wird gleich
dem Buchwert gesetzt.

Nachrangige Verbindlichkeiten

nicht relevant

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Der Marktwert beinhaltet die sonstig